
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

เทศบาลเมืองวารินชำราบ 
อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี

แผนการดําเนินงาน
สําหรับการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลเมืองวารินชำราบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
------------------------------------- 

  กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในกระบวนการ และ 
กิจกรรม ต่าง ๆ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข้าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต่าง ๆ  
ที่ควบคุมและกำกับ การดำเนินการ เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมเข้ามาสู่องค์กร 
โดยยึดหลักของคุณธรรมในการดำเนินการ ประกอบกับเป็นการผลักดันให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 
ต้องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ ความคิดเดิมไปสู่บทบาทและกระบวนทัศน์ใหม่ที่จะต้องเสริมสร้าง
คุณค่าของความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล และความเจริญที่มั่นคง ยั่งยืน ให้กับบุคลากรและองค์กร 

เป้าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
  แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่นเป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จึงกำหนดเป้าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มี ระบบการบริหารงานบุคคล ที่มีความเป็น อิสระ 
ตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย โดยเป็นระบบที่ยึดหลักการการบริหารกิจการบ้านเมือง 
และสังคมที่ด ี
  2. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่มีความทันสมัย และ มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงานสามารถใช้ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการ 
ให้เกดิประโยชน์สูงสุด โดยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคคลไม่เกินร้อยละ 40 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 
  3. องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระบบการบริหารงานบุคคลที่ทำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ 
รองรับภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากราชการบริหารส่วนกลาง และราชการบริหารส่วนภูมิภาคตามแผน  
การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2543 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  4. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล 
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล่าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งเน้นที่กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ในด้านต่าง ๆ 
 
 



แผนการดําเนนิงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองวารินชำราบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 
ระยะเวลา

ในการ
ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ท่ีจำเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่

กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐) 

3๐,000 
 

ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
หลักสูตรนายช่างโยธา  
และหลักสูตรอื่นๆ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 

๑๐๐) 

300,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

3) โครงการอบรมให้ความรู้การปฏิบัติงาน
ทะเบียนราษฎร ด้วยระบบดิจิทัลเทศบาลเมืองวา
รินชำราบ ประจำปี 2567 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

4) โครงการอบรมให้ความรู้การปฏิบัติราชการ
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ประจำปี 2567 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

25,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

5) โครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพงานแผน
ท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กองคลัง 
 

6) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการเงิน การ
คลัง การบัญชี พัสดุ และอื่นๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

50,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กองคลัง 
 

7) โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ี ป้องกันประจำปี ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

40,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมสัมมนาและพัฒนาบุคลากร ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

9๐๐,000 
 

ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและทัศนศึกษาดู
งานพนักงานครูและบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

9๐๐,000 
 

ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

3) โครงการอบรมให้ความรู้ และความเข้าใจใน
การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศฯ บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

40,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยใน
สถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองวารินชำราบ 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

2) โครงการฝึกอบรมการป้องกันและระงับการ
แพร่เชื้อหรืออันตรายท่ีอาจเกิดจากมูลฝอยติดเชื้อ 

ร้อยละของบุคลากรที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

3) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 

การฝึกอบรมตามท่ีกำหนด(ระดับ ๕) 

๑๒,๐๐๐ ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

4) โครงการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยใน
สถานศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

สำนักปลัดเทศบาล 

5) โครงการฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีป้องกันประจำปี ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

40,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 

สำนักปลัดเทศบาล 

 



 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการอบรมให้ความรู้และความเข้าใจใน
การใช้ เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
บุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองยุทธศาสตร์และ
งบประมาณ 

2) โครงการอบรมให้ความรู้การปฏิบัติงาน
ทะเบียนราษฎร ด้วยระบบดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

20,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

3) โครงการอบรมให้ความรู้การปฏิบัติราชการ
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส์ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

25,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

20,000 
 

ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(ร้อยละ ๘๐) 

- ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าท่ี 

3) โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรครู ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  

(ร้อยละ ๘๐) 

200,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม กองการเจ้าหน้าท่ี 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ

การให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/
ส่วนราชการ) 

- ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

2) โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กร
ปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือ

การให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

- ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ 

ระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

1) เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม 

1) โครงการฝึกอบรมให้ความรู้ด้านกฎหมายเพื่อ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

40,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

1) การฝึกอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

2) โครงการอบรมแนวทาง การดำเนินงานเมือง
น่าอยู่ และทัศนศึกษาดูงานแก่ พนักงานเทศบาล
และ ลูกจ้าง  (วารินเมืองน่าอยู่) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

400,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 

2) การสร้างความสุขใน
องค์กร 

1) โครงการส่งเสริมสุขภาพ เชื่อมความสามัคคี ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

400,000 ต.ค.66 
 ถึง 

ก.ย.67 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองสาธารณสุขฯ 

 
**หมายเหตุ - ข้อมูลจาก แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ของเทศบาลเมืองวารินชำราบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



www.warincity.go.th

เทศบาลเมืองวารินชำราบ 
อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี




