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ส�วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได!กำหนดไว!ว�า “ให!มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให!ผู! มีความรู!ความสามารถอย�างแท!จริงเข!ามาทำงาน 
ในหน�วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก!าวหน!าได!ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต�ละบุคคล 
มีความซ่ือสัตย:สุจริต กล!าตัดสินใจและกระทำในสิ่งท่ีถูกต!องโดยคิดถึงประโยชน:ส�วนรวมมากกว�าประโยชน:
ส�วนตัว มีความคิดสร!างสรรค:และคิดค!นนวัตกรรมใหม� ๆ เพ่ือให!การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ�นดินเป?นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ!มครองป@องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช!อำนาจ 
โดยไม�เป?นธรรมของผู!บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว�าด!วยหลักเกณฑ:และวิธีการบริหารจัดการบ!านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให!ส� วนราชการมีหน! า ท่ี พัฒนาความรู! ในส� วนราชการ เพ่ือให! มีลักษณะเป?นองค:การแห� ง 
การเรียนรู!อย�างสม่ำเสมอ โดยต!องรับรู!ข!อมูลข�าวสารและสามารถประมวลผลความรู!ในด!านต�าง ๆ 
เพ่ือนำมาประยุกต:ใช!ในการปฏิบัติราชการได!อย�างถูกต!อง รวดเร็วและเหมาะสมต�อสถานการณ: รวมท้ัง 
ต!องส�งเสริมและพัฒนาความรู!ความสามารถ สร!างวิสัยทัศน:และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข!าราชการ 
ในสังกัดให!เป?นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู!ร�วมกัน ท้ังนี้ เพ่ือประโยชน:ในการปฏิบัติราชการ 
ของส�วนราชการให!สอดคล!องกับการบริหารราชการให!เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ประกาศหลักเกณฑ:การจัดทำแผนแม�บทการพัฒนาข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน และ
ประกาศคณ ะกรรมการข! าราชการหรือพนั กงานท! องถ่ิน  เรื่ อ ง หลัก เกณ ฑ: และเง่ือน ไขเก่ียว กับ 
การบริหารงานบุคคลขององค:กรปกครองส�วนท!องถ่ิน หมวดท่ี ๑๒ ส�วนท่ี ๓ การพัฒนาข!าราชการหรือ
พนักงานส�วนท!องถ่ิน กำหนดให!องค:กรปกครองส�วนท!องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู!ได!รับการบรรจุเข!ารับราชการเป?นข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ินก�อนมอบหมายหน!าท่ีให!
ปฏิบัติเพ่ือให!รู!ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน!าท่ีของข!าราชการ
หรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย:ทรงเป?นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเป?นข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ินท่ีดี โดยองค:กรปกครองส�วนท!องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต.และ
เมืองพัทยา) ต!องดำเนินการพัฒนาให!ครบถ!วน ตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข!าราชการหรือพนักงานส�วน
ท!องถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให!องค:กรปกครองส�วนท!องถ่ิน (อบจ. 
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู! ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทำให!ปฏิบัติหน!าท่ีราชการในตำแหน�งนั้นได!อย�างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการ
พัฒนาข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน ต!องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให!กำหนดเป?นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค:กรปกครองส�วนท!องถ่ิน มีระยะเวลา  ๓  ปJ ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค:กรปกครอง
ส�วนท!องถ่ิน (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)  

๔) สถานการณ:การเปลี่ยนแปลง ภายใต!กระแสแห�งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด!านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม� ผู!นำหรือผู!บริหารองค:การต�าง ๆ ต!องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต�าง ๆ  โดยเฉพาะการเร�งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย:และองค:การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม� ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต�าง ๆ มาพัฒนาองค:กร 
ซ่ึงนำไปสู�แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู!ภายในองค:การ เพ่ือให!องค:การสามารถใช!และพัฒนาความรู! 
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ท่ีมีอยู�ภายในองค:การได!อย�างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู!ใหม�มาใช!กับองค:การได! 
อย�างเหมาะสม 
  เพ่ือให!สอดคล!องกับแนวทางดังกล�าว เทศบาลเมืองวารินชำราบ จึงได!จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากร ๓ ปJ ประจำปJงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพ่ือใช!เป?นแนวทางในการพัฒนา พนักงานเทศบาล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ลูกจ!างประจำ และพนักงานจ!าง เป?นเครื ่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป?นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู! ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรเทศบาลเมืองวารินชำราบ อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความต!องการของประชาชนได!อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค� 
๑) เพ่ือให!มีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองวารินชำราบเป?นไปตามหลักสูตรมาตรฐาน

กำหนดตำแหน�งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
๒) เพ่ือให!มีเครื่องมือในการส�งเสริมให!บุคลากรเทศบาลเมืองวารินชำราบ มีกรอบความรู!ทักษะ 

และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการข!าราชการหรือพนักงาน 
ส�วนท!องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให!บุคลากรของเทศบาลเมืองวารินชำราบมีการบริหารการเรียนรู!และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย�างต�อเนื่อง เพ่ือให!สามารถทำงานได!อย�างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงอย�างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให!บุคลากรของเทศบาลเมืองวารินชำราบมีความรู!ท้ังในด!านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
ด!านการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน!าท่ี ด!านความรู!ความสามารถและทักษะของงานแต�ละตำแหน�ง ด!านการ
บริหารและด!านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือสร!างองค:กรแห�งการเรียนรู! ท่ีเอ้ือให!บุคลากรเกิดการเรียนรู!และการพัฒนาอย�างต�อเนื่อง 
เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร!างสรรค:นวัตกรรมท้ังผลผลิตและการให!บริการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป@าหมายตามภารกิจหน!าท่ี 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาเทศบาล ลูกจ!างประจำ และพนักงาน
จ!าง ให!มีความสอดคล!องกับตำแหน�งและระดับตำแหน�งในแต�ละสายงาน ท่ีดำรงอยู�ตามกรอบแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปJ 

๒) ให!บุคลากรของเทศบาลเมืองวารินชำราบต!องได!รับการพัฒนาความรู! ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย�างน!อยปJละ ๑ ครั้ง หรือตามท่ีผู!บริหารท!องถ่ินเห็นสมควร 
ได!แก� ๑) หลักสูตรความรู!พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน!าท่ีรับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู! และทักษะเฉพาะของงานในแต�ละตำแหน�งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน�ง ๔) หลักสูตรด!าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด!านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร เทศบาลเมืองวารินชำราบเป?นหน�วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร�วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน�วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได! ตามความจำเป?นและความเหมาะสม ได!แก� ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝSกอบรม 
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๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให!
คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรู!ผ�านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส: (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา เทศบาลเมืองวารินชำราบได!จัดสรรงบประมาณสำหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย�างชัดเจนแน�นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ!มค�า เพ่ือให!
การพัฒนาบุคลากรเป?นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล เทศบาลเมืองวารินชำราบได!กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให!สอดคล!องกับทักษะ ความรู! และสมรรถนะของข!าราชการหรือพนักงานส�วนท!องถ่ินให!บรรลุผล
สัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให!เป?นประโยชน:ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส!นทางความก!าวหน!าของบุคลากรซ่ึงมีความสำคัญและจำเป?นในการพัฒนาองค:กรปกครอง
ส�วนท!องถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค:กรปกครองส�วนท!องถ่ิน ๓ ปJถัดไป 
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ส�วนที่ ๒ การวิเคราะห�สถานการณ�พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน"าท่ี  
ภารกิจ อำนาจหน�าท่ีของเทศบาลตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และแก�ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 14) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให�แก.
องค0กรปกครองส.วนท�องถ่ิน พ.ศ. 2542 มีอำนาจหน�าท่ีดังนี้ 

1. ด"านโครงสร"างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส.งทางบก 
(2) การสร�างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเชื่อมต.อระหว.างองค0กรปกครอง

ส.วนท�องถ่ินอ่ืน 
(3) การสาธารณูปการ 
(4) การจัดให�มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
(5) การจัดให�มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
(6) การจัดให�มีน้ำสะอาดหรือการประปา 
(7) การจัดให�มีตลาด 
(8) การจัดให�มีและบำรุงการไฟฟ?าหรือแสงสว.างโดยวิธีอ่ืน ๆ 
(9) การควบคุมอาคาร 
(10) การผังเมือง 

2. ด"านส�งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจเก่ียวข�อง ดังนี้ 
(1) การจัดการศึกษา 
(2) การจัดให�มีศูนย0บริการสาธารณสุข การรักษาพยาบาล การป?องกันและการ

ควบคุมโรคติดต.อ 
(3) การป?องกัน การบำบัดโรค การจัดต้ังและบำรุงสถานพยาบาล 
(4) การสังคมสงเคราะห0  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและ

ผู�ด�อยโอกาส 
(5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
(6) การจัดให�มีโรงฆ.าสัตว0 
(7) การจัดให�มีสุสานและฌาปนสถาน 
(8 ) การจั ด ให� มี การบำรุ งสถาน ท่ี สำหรับนั ก กีฬ า การพั กผ. อนหย. อน ใจ  

สวนสาธารณะ  ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
(9) การบำรุงและส.งเสริมการทำมาหากินของราษฎร 

3. ด"านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความสงบเรียบร"อย มีภารกิจท่ีเก่ียวข�องดังนี้ 
(1) การส.งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค  สิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(2) การป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) การจัดให�มีระบบรักษาความสงบเรียบร�อยในเขตเทศบาล 
(4) การรักษาความสงบเรียบร�อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล 
(5) ให�มีเครื่องใช�ในการดับเพลิง 
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4. ด"านการวางแผน การส�งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท�องเท่ียว มีภารกิจ                 
ท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล 
(2) การจัดต้ังและดูแลตลาดกลาง 
(3) การส.งเสริมการท.องเท่ียว 
(4) การพาณิชย0 การส.งเสริมการลงทุนและการกระทำกิจกรรมไม.ว.าจะดำเนินการ

เองหรือร.วมกับบุคคลอ่ืนหรือจากสหการ 
(5) การดำเนินกิจการโรงรับจำนำ 

5. ด"านการบริหารจัดการและการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล"อม มีภารกิจ                 
ท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(1) การคุ�มครอง ดูและและบำรุงรักษาปJาไม� ท่ี ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล�อม 

(2) การจัดต้ังและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(3) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(4) การกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
(5) การจัดการสิ่งแวดล�อมและมลพิษต.าง ๆ 
(6) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 

6. ด"านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิป9ญญาท"องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง 
ดังนี้ 

(1) การจัดการศึกษา 
(2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปMญญาท�องถ่ิน  และวัฒนธรรมอันดีของท�องถ่ิน 
(3) การส.งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงานของท�องถ่ิน 
(4) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการส.งเสริมวัฒนธรรม 

7. ด"านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส�วนราชการและองค�กร
ปกครองส�วนท"องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข�อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนเทศบาลและองค0กรปกครองส.วนท�องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท�องถ่ิน 
สนับสนุนหรือช.วยเหลือส.วนราชการหรือองค0กรปกครองส.วนท�องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท�องถ่ิน 

(2) ประสานและให�ความร.วมมือในการปฏิบัติหน�าท่ีของเทศบาลและองค0กร
ปกครองส.วนท�องถ่ินอ่ืน 

(3) การให�บริการแก.เอกชน ส.วนราชการ  หน.วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค0กร
ปกครองส.วนท�องถ่ินอ่ืน 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง 

เทศบาลเมืองวารินชำราบ ได�วิเคราะห0ภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต�องดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก 
1. การสาธารณสุข การเฝ?าระวังและควบคุมโรคติดต.อ 
2. การพัฒนาด�านโครงสร�างพ้ืนฐาน 
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3. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางการศึกษา 
ภารกิจรอง 
1. การฟOPนฟูวัฒนธรรมและส.งเสริมประเพณีท�องถ่ิน 
2. การสนับสนุนและส.งเสริมอาชีพ 
3. การพัฒนาและปรังปรุงสวนสาธารณะและแหล.งท.องเท่ียว 

 
๒.๓ การวิเคราะห�ความต"องการพัฒนาของบุคลากร 

2.3.1 ผลสำรวจความต"องการพัฒนา “ด"านความรู"” 

ประเด็น จํานวนบุคลากร 
(คน) 

ร้อยละ 

ความรู้เรื�องกฎหมาย 18 30.50 

ความรู้เกี�ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 17 28.81 

ความรู้เรื�องงานธุรการและงานสารบรรณ 11 18.64 

ความรู้เรื�องจัดซื2อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 10 16.94 

เรื�องอื�นๆ 3 5.08 

จากตารางแสดงผลการสำรวจความต�องการพัฒนา “ด�านความรู�” พบว.า ส.วนใหญ.ต�องการการพัฒนา
ของบุคลากรด�านความรู�เรื่องกฎหมาย คิดเปSนร�อยละ 30.50 รองลงมาคือ ความรู�เก่ียวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ คิดเปSนร�อยละ 28.81 ความรู�เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ คิดเปSนร�อยละ 18.64 ความรู�
เรื่องจัดซ้ือจัดจ�างและกฎระเบียบพัสดุ คิดเปSนร�อยละ 16.94 และเรื่องอ่ืนๆ คิดเปSนร�อยละ 5.08 ตามลำดับ 

2.3.2 ผลสำรวจความต"องการพัฒนา “ด"านทักษะ” 

ประเด็น จํานวนบุคลากร 

(คน) 

ร้อยละ 

ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 22 31.28 

ทักษะการบริหารโครงการ 13 22.03 

ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 9 15.25 

ทักษะในการสื�อสาร การนําเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 9 15.25 

เรื�องอื�นๆ 6 10.16 

จากตารางแสดงผลการสำรวจความต�องการพัฒนาด�านทักษะ พบว.า ส.วนใหญ.ต�องการพัฒนา “ด�าน
ทักษะ” การใช�คอมพิวเตอร0 คิดเปSนร�อยละ 22.26 รองลงมาคือ ด�านการบริหารโครงการ คิดเปSนร�อยละ 
22.03 ด�านการเขียนหนังสือราชการ ด�านการสื่อสาร การนำเสนอและถ.ายทอดความรู� คิดเปSนร�อยละ 
15.25 และเรื่องอ่ืนๆ คิดเปSนร�อยละ 10.16 ตามลำดับ 
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2.3.3 ผลสำรวจความต"องการพัฒนา “ด"านการพัฒนางาน” 

ประเด็น จํานวนบุคลากร 

(คน) 

ร้อยละ 

เรื�องอื�นๆ 30 50.84 

งานธุรการ งานสารบรรณ 9 15.25 

งานสาธารณสุข การเฝ@าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 8 13.55 

งานจัดทํางบประมาณ 8 13.55 

งานช่าง 4 6.77 

จากตารางแสดงผลการสำรวจความต�องการพัฒนาด�านการพัฒนางาน พบว.า ส.วนใหญ.ต�องการพัฒนา
งานด�านเรื่องอ่ืนๆ คิดเปSนร�อยละ 50.84 รองลงมาคือ ด�านงานธุรการ งานสารบรรณ คิดเปSนร�อยละ 15.25 
ด�านงานสาธารณสุข การเฝ?าระวังและควบคุมโรคติดต.อและด�านการจัดทำงบประมาณ คิดเปSนร�อยละ 13.55 
และด�านงานช.าง คิดเปSนร�อยละ 6.77 ตามลำดับ 
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๒.๔ การวิเคราะห�สภาพแวดล"อม 
 เทศบาลเมืองวารินชำราบได�จัดให�มีการวิเคราะห0สภาพแวดล�อมท้ังปMจจัยภายในและปMจจัยภายนอกท่ี
มีผลต.อการบริหารและพัฒนาบุคลากร ซ่ึงเปSนเครื่องมือสำคัญในการประเมินสถานการณ0สำหรับการพัฒนา
ความรู� ทักษะ สมรรถนะ และการพัฒนางานของบุคลากร เพ่ือเปSนข�อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ตามหลักการ SWOT Analysis 
จุดแข็ง (Strength) 

 การกำหนดส.วนราชการเหมาะสมกับงานและหน�าที่
ที่ปฏิบัตชิัดเจน 

 ผู�บริหารมีการส.งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย.าง
สม่ำเสมอ 

 มีการใช�ระบบเทคโนโลยีที่ทนัสมัยอยู.เสมอ สามารถ
ปฏิบัติงานได�อย.างรวดเร็ว 

 ได�รับการสนับสนนุการพัฒนาทัง้ด�านวชิาการและ
ระเบียบ กฎหมายอยู.เสมอ 

 เจ�าหน�าที่มีความรู� ความสามารถ ศักยภาพในการ
ปฏิบัติหน�าที่ของตนเอง 

 ผู�บริหารให�การสนับสนนุการพฒันาทั้งด�านวชิาการ
และด�านพัฒนาบุคลากร 

 มีการกำหนดส.วนราชการเหมาะสมกับงานทีป่ฏิบัต ิ
 บุคลากรส.วนใหญ.มีภูมิลำเนาอยู.ในพื้นที่ ทำให�ง.าย

ต.อการติดต.อประสานงาน 
 มีเจ�าหน�าที่และผู�รับผิดชอบในแต.ละตำแหน.งชัดเจน 

สามารถปฏิบัติงานได�สะดวกรวดเร็วทันต.อเหตุการณ0 
 บุคลากรส.วนใหญ.มีระดบัความรู�ตัง้แต.ปริญญาตรีข้ึนไป 

 

 

 

จุดอ�อน (Weakness)  

 การปฏิบัติงานระหว.างส.วนราชการยังขาดการทำงาน
แบบบูรณาการเชื่อมโยงกันเก้ือหนุนซ่ึงกันและกัน 

  เจ�าหน�าที่ยังขาดความรู�ที่เปSนระบบและเหมาะสมกับ
การปฏิบัติงาน 

 บุคลากรมีความถนดัเฉพาะด�าน ทำให�ไม.สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได�  

 บุคลากรยังขาดทักษะในการระบบสารสนเทศ และ 
IT ในการปฏิบัติงาน 

 ขาดการสร�างวฒันธรรมองค0กร และพัฒนาแนวคิด 
รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให�เกิดสิ่งจูงใจ 
และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให�ข�าราชการและเจ�าหน�าที่
ทุ.มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน 

 ขาดการจดักิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู�ภายในองค0กร 
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โอกาส  (Opportunity) 

 นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต.อการพัฒนาและการ
บริหารงานขององค0กรปกครองส.วนท�องถ่ิน 

 กรมส.งเสริมการปกครองท�องถ่ินสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากรในหลักสูตรต.าง ๆ  อย.างต.อเนื่อง    

 ความเจริญก�าวหน�าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให�ได�รับ
ข�อมูลข.าวสารต.าง ๆ ที่จำเปSนต.อ 
การปฏิบัติงานอยู.เสมอ   

 ประชาชนมีส.วนร.วมต.อการปฏิบัติงานขององค0กร
ปกครองส.วนท�องถ่ิน 

 รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให�องค0กร
ปกครองส.วนท�องถ่ินมากข้ึน 

 กระทรวงมหาดไทย และกรมส.งเสริมการปกครอง
ท�องถ่ินสนบัสนุนการพฒันาพนกังานส.วนส.วนท�องถ่ิน
ด�านความก�าวหน�าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 สถาบนัพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน มีหลักสูตรในการ
ฝaกอบรมที่หลากหลาย 

 

ข�อจำกัด  (Threats) 

 การจัดสรรงบประมาณของรัฐให�กับองค0กรปกครอง
ส.วนท�องถ่ินไม.เพียงพอ 

 ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู.ตลอดเวลา  
 ภัยธรรมชาติที่ส.งผลกระทบต.อการบริหารงานของ

องค0กรปกครองส.วนทองถ่ิน 
 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการ

เปลี่ยนแปลงบ.อยคร้ัง 

 การถ.ายโอนภารกิจบางส.วนจากส.วนกลางไปให�
องค0กรปกครองส.วนท�องถ่ิน ไม.ได� 
ถ.ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 ระเบียบข�อบังคับ กฎหมาย  ทีมี่การเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา ทำให�เจ�าหน�าทีป่ฏิบตัิงานไม.เปSนไปตาม
วิธีการและระเบียบใหม.ๆ ก.อให�เกิดความผิดพลาดใน
การปฏิบัติงาน 

 หลักสูตรที่เปbดอบรมบางหลักสตูรมีค.าใช�จ.ายในการ
ฝaกอบรมสูง 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

2.๖ กรอบอัตรากำลัง 3 ปT  
การกำหนดกรอบอัตรากำลังพิจารณาจากการวิเคราะห0ภารกิจท่ีจะดำเนินการในแต.ละส.วนราชการใน

ระยะเวลา ๓ ปdข�างหน�า ซ่ึงเปSนการสะท�อนจากปริมาณงานในแต.ละส.วนราชการ เพ่ือนำมาวิเคราะห0ประเภท
ตำแหน.ง สายงาน และจำนวนอัตรากำลังคนในส.วนราชการ ให�เหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน เพ่ือให�
คุ�มค.าต.อการใช�จ.ายงบประมาณ และการบริหารงานให�เปSนไปอย.างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และนำผล
การวิเคราะห0ดังกล.าว มาเปSนเครื่องมือในการวิเคราะห0สถานการณ0สำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

 

ส�วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน�ง 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต"องใช"ในช�วง 

ระยะเวลา 3 ปTข"างหน"า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท�องถ่ิน) 
รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท�องถ่ิน) 
สำนักปลัดเทศบาล (01) 
หัวหน�าสำนักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท่ัวไป) 
หัวหน�าฝJายป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
หัวหน�าฝJายทะเบียนราษฎรและบัตรประจำตัว
ประชาชน (นักบริหารงานท่ัวไป) 
หัวหน�าฝJายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป)   
นักจัดการงานท่ัวไป 
เจ�าพนักงานธุรการ   
นิติกร    
นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
นักป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
เจ�าพนักงานทะเบียน 
เจ�าพนักงานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย    
นักจัดการงานเทศกิจ 
เจ�าพนักงานเทศกิจ 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานเทศกิจ 
พนักงานขับรถยนต0 (ผู�มีทักษะ) 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานทะเบียน 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานดับเพลิง (ผู�มีทักษะ) 
พนักงานวิทยุสื่อสาร (ผู�มีทักษะ) 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
พนักงานวิทยุสื่อสาร 
พนักงานดับเพลิง 
พนักงานขับรถยนต0 

สูง 
กลาง 

  
กลาง 
ต�น 
 

ต�น 
 

ต�น 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

1 
2 
  

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
4 
2 
2 
1 
4 
5 
1 
2 
  

2 
4 
2 
1 
8 
2 
  

7 
2 

18 
1 

1 
2 
  

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
4 
2 
2 
1 
4 
5 
1 
2 
  

2 
4 
2 
1 
8 
2 
  

7 
2 

18 
1 

1 
2 
  

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
4 
2 
2 
1 
4 
5 
1 
2 
  

2 
4 
2 
1 
8 
2 
  

7 
2 

18 
1 

1 
2 
  

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
4 
2 
2 
1 
4 
5 
1 
2 
  

2 
4 
2 
1 
8 
2 
  

7 
2 

18 
1 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

ส�วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน�ง 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต"องใช"ในช�วง 

ระยะเวลา 3 ปTข"างหน"า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองคลัง (04) 
ผู�อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)   
หัวหน�าฝJายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง)   
หัวหน�าฝJายพัฒนารายได� (นักบริหารงานการคลัง)   
หัวหน�าฝJายพัสดุและทรัพย0สิน (นักบริหารงานการ
คลัง)   
เจ�าพนักงานธุรการ    
นักวิชาการจัดเก็บรายได� 
เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�    
เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี   
นักวิชาการเงินและบัญชี    
นักวิชาการพัสดุ    
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
ผู�ช.วยนักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานขับรถยนต0 (ผู�มีทักษะ) 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานเก็บรายได� 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
กองช�าง (05) 
ผู�อำนวยการกองช.าง (นักบริหารงานช.าง) 
หัวหน�าฝJายแบบแผนและก.อสร�าง  
(นักบริหารงานช.าง) 
หัวหน�าฝJายการโยธา (นักบริหารงานช.าง) 
เจ�าพนักงานธุรการ    
วิศวกรโยธา    
สถาปนิก     
นายช.างโยธา    
นายช.างศิลปg   
นักวิชาการสวนสาธารณะ  
นายช.างเครื่องกล 
วิศวกรไฟฟ?า    
นายช.างไฟฟ?า    
ลูกจ�างประจำ 
คนงาน 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดกลาง 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
ช.างไม� (ผู�มีทักษะ) 
ช.างปูน (ผู�มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต0 (ผู�มีทักษะ) 
ช.างก.อสร�าง (ผู�มีทักษะ) 

 
กลาง 
ต�น 
ต�น 
ต�น 
 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 

กลาง 
ต�น 
 

ต�น 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

อส. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
2 
2 
 

1 
1 
7 
1 
  

10 
  

1 
1 
 

1 
2 
2 
1 
5 
1 
1 
1 
1 
1 
  

2 
1 
  

2 
1 
8 
3 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
2 
2 
 

1 
1 
7 
1 
  

10 
  

1 
1 
 

1 
2 
2 
1 
5 
1 
1 
1 
1 
1 
  

2 
1 
  

2 
1 
8 
3 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
2 
2 
 

1 
1 
7 
1 
  

10 
  

1 
1 
 

1 
2 
2 
1 
5 
1 
1 
1 
1 
1 
  

2 
1 
  

2 
1 
8 
3 

 
1 
1 
1 
1 
 

2 
1 
3 
2 
2 
2 
 

1 
1 
7 
1 
  

10 
  

1 
1 
 

1 
2 
2 
1 
5 
1 
1 
1 
1 
1 
  

2 
1 
  

2 
1 
8 
3 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

ส�วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน�ง 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต"องใช"ในช�วง 

ระยะเวลา 3 ปTข"างหน"า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ผู�ช.วยสถาปนิก 
ผู�ช.วยนายช.างไฟฟ?า 
ผู�ช.วยนายช.างโยธา 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล"อม (06) 
ผู�อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม) 
หัวหน�าฝJายบริหารสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม) 
หัวหน�าฝJายบริการสาธารณสุข 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม) 
เจ�าพนักงานธุรการ    
นักจัดการงานท่ัวไป 
นักวิชาการสุขาภิบาล    
นักวิชาการสาธารณสุข 
นายสัตวแพทย0    
พยาบาลวิชาชีพ 
เจ�าพนักงานทันตสาธารณสุข 
ลูกจ�างประจำ 
คนงาน 
พนักงานขับรถยนต0 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
คนงาน (ผู�มีทักษะ) 
พนักงานขับรถยนต0 (ผู�มีทักษะ) 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
คนงานประจำรถขยะ 
คนงานประจำโรงฆ.าสัตว0 
พนักงานขับรถยนต0 
กองยุทธศาสตร�และงบประมาณ (07) 
ผู�อำนวยการกองยุทธศาสตร0และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
หัวหน�าฝJายบริการและเผยแพร.วิชาการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 
นักประชาสัมพันธ0 
เจ�าพนักงานประชาสมัพันธ0 
นักวิเคราะห0นโยบายและแผน    
นักวิชาการคอมพิวเตอร0 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต0 (ผู�มีทักษะ) 

 
 
 
 
 
 
 

กลาง 
 

ต�น 
 

ต�น 
 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 

กลาง 
 

ต�น 
 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

ชพ. 
 
- 

1 
1 
1 
2 
 

38 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
3 
1 
1 
6 
3 
 

2 
1 
  

2 
9 
1 
  

53 
15 
11 
9 
  

1 
 

1 
 

2 
1 
2 
1 
 

1 

1 
1 
1 
2 
 

38 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
3 
1 
1 
6 
3 
 

2 
1 
  

2 
9 
1 
  

53 
15 
11 
9 
  

1 
 

1 
 

2 
1 
2 
1 
 

1 

1 
1 
1 
2 
 

38 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
3 
1 
1 
6 
3 
 

2 
1 
  

2 
9 
1 
  

53 
15 
11 
9 
  

1 
 

1 
 

2 
1 
2 
1 
 

1 

1 
1 
1 
2 
 

38 
 

1 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
3 
1 
1 
6 
3 
 

2 
1 
  

2 
9 
1 
  

53 
15 
11 
9 
  

1 
 

1 
 

2 
1 
2 
1 
 

1 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

ส�วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน�ง 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต"องใช"ในช�วง 

ระยะเวลา 3 ปTข"างหน"า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
ผู�ช.วยนายช.างภาพ 
ผู�ช.วยนักวิเคราะห0นโยบายและแผน 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
กองการศึกษา (08) 
นักบริหารงานการศึกษา (ผอ.กองการศึกษา) 
นักบริหารงานการศึกษา (หน.ฝJายบริหารการศึกษา)   
เจ�าพนักงานธุรการ    
นักวิชาการคลัง    
เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
นักวิชาการศึกษา    
ศึกษานิเทศก0 
ลูกจ�างประจำ 
พนักงานขับรถยนต0 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
กองช�างสขุาภิบาล (10) 
ผู�อำนวยการกองช.างสุขาภิบาล        
(นักบริหารงานช.างสุขาภิบาล)    
หัวหน�าฝJายจัดการสิ่งแวดล�อมด�านวัสดุใช�แล�ว   
 (นักบริหารงานช.างสุขาภิบาล) 
นักวิชาการสุขาภิบาล   
นายช.างเครื่องกล 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
พนักงานขับรถยนต0 (ผู�มีทักษะ) 
ผู�ช.วยนักวิชาการสุขาภิบาล 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
กองสวัสดิการสังคม (11) 
ผู�อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
เจ�าพนักงานธุรการ    
นักพัฒนาชุมชน    
นักสังคมสงเคราะห0 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
กองการเจ"าหน"าท่ี (29) 
ผู�อำนวยการกองการเจ�าหน�าท่ี (นักบริหารงานท่ัวไป) 
นักทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 

กลาง 
ต�น 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปง./ชง. 
ปก./ชก. 

- 
 
- 
 
- 
 

กลาง 
 

ต�น 
 

ปก./ชก. 
ปง./ชง. 

 
- 
- 
- 
 
- 
 

กลาง 
 

ปง./ชง. 
ปก./ชก. 
ปก./ชก. 

 
- 
 
- 
 

กลาง 
ปก./ชก. 

1 
1 
1 
  

3 
 

1 
1 
2 
1 
1 
2 
1 
 

1 
  

2 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
  

10 
1 
1 
  

10 
 

1 
 

1 
2 
1 
  

1 
  

2 
 

1 
3 

1 
1 
1 
  

3 
 

1 
1 
2 
1 
1 
2 
1 
 

1 
  

2 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
  

10 
1 
1 
  

10 
 

1 
 

1 
2 
1 
  

1 
  

2 
 

1 
3 

1 
1 
1 
  

3 
 

1 
1 
2 
1 
1 
2 
1 
 

1 
  

2 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
  

10 
1 
1 
  

10 
 

1 
 

1 
2 
1 
  

1 
  

2 
 

1 
3 

1 
1 
1 
  

3 
 

1 
1 
2 
1 
1 
2 
1 
 

1 
  

2 
 

1 
 

1 
 

2 
1 
  

10 
1 
1 
  

10 
 

1 
 

1 
2 
1 
  

1 
  

2 
 

1 
3 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

ส�วนราชการ 
ระดับ 

ตำแหน�ง 

กรอบ
อัตรา   
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน�งท่ีคาด 
ว�าจะต"องใช"ในช�วง 

ระยะเวลา 3 ปTข"างหน"า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

เจ�าพนักงานธุรการ  
พนักงานจ�างท่ัวไป 
คนงาน 
หน�วยตรวจสอบภายใน (12) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
โรงเรียนเทศบาลวารินวิชาชาติ 
ผู�อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู�อำนวยการสถานศึกษา 
คร ู
ครูผู�ช.วย 
ลูกจ�างประจำ 
ภารโรง 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานพัสด ุ
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
ภารโรง  
โรงเรียนเทศบาลบ"านสุขสำราญ 
ผู�อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู�อำนวยการสถานศึกษา 
คร ู
ลูกจ�างประจำ 
ภารโรง 
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานพัสด ุ
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
ภารโรง  
โรงเรียนเทศบาลบ"านหนองตาโผ�น มิตรภาพท่ี 5 
ผู�อำนวยการสถานศึกษา 
รองผู�อำนวยการสถานศึกษา 
คร ู
พนักงานจ�างตามภารกิจ 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานพัสด ุ
ผู�ช.วยเจ�าพนักงานธุรการ 
พนักงานจ�างท่ัวไป 
ภารโรง  

ปง./ชง. 
 
- 
 

ปก./ชก. 
 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 

2 
  

1  
 

1 
 
 

1 
4 

99 
1  
 

2 
  

1 
2 
2 
 

4 
 

1 
3 

50 
  

1 
 

1 
1 
2 
 

2 
 

1 
2 

37 
  

1 
1 
1 
 

3 

2 
  

1  
 

1 
 
 

1 
4 

99 
1  
 

2 
  

1 
2 
2 
 

4 
 

1 
3 

50 
  

1 
 

1 
1 
2 
 

2 
 

1 
2 

37 
  

1 
1 
1 
 

3 

2 
  

1  
 

1 
 
 

1 
4 

99 
1  
 

2 
  

1 
2 
2 
 

4 
 

1 
3 

50 
  

1 
 

1 
1 
2 
 

2 
 

1 
2 

37 
  

1 
1 
1 
 

3 

2 
  

1  
 

1 
 
 

1 
4 

99 
1  
 

2 
  

1 
2 
2 
 

4 
 

1 
3 

50 
  

1 
 

1 
1 
2 
 

2 
 

1 
2 

37 
  

1 
1 
1 
 

3 

    

รวม  606        
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

ประเภท 
ต่ำกว�า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท�า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท�า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท�า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท�า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท�า 
รวม 

พนักงานเทศบาล - 2 11 77 10 1 101 
พนักงานครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
- - - 138 54 6 198 

ลูกจ"างประจำ - - - - - - - 
พนักงานจ"าง - - - - - - - 

รวม - 2 11 216 64 6 299 
คิดเป\นร"อยละ - 0.67 3.68 72.24 21.40 2.01 100 

จากตารางการวิเคราะห0ข�อมูลระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร พบว.า ส.วนใหญ.จบการศึกษา
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท.า คิดเปSนร�อยละ 22.26 รองลงมาคือ จบการศึกษาระดับปริญญาโท หรือ
เทียบเท.า คิดเปSนร�อยละ 19.85 จบการศึกษาระดับปวส. หรือเทียบเท.า คิดเปSนร�อยละ 19.11 จบการศึกษา
ระดับปริญญาเอก หรือเทียบเท.า คิดเปSนร�อยละ 17.63 และจบการศึกษาระดับปวช. หรือเทียบเท.า คิดเปSน
ร�อยละ 2.78 ตามลำดับ 

๒.๘ สายงานของพนักงานเทศบาล 

การวิเคราะห0ข�อมูลจำนวนสายงานพนักงานเทศบาลของเทศบาลเมืองวารินชำราบ ท่ีกำหนดไว�ตาม
แผนอัตรากำลัง 3 ปd (พ.ศ. 2567 – 2569) เพ่ือนำมาเปSนเครื่องมือในการวิเคราะห0การพัฒนาบุคลากรตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน.งในหลักสูตรท่ีคณะกรรมการกลางข�าราชการหรือพนักงานส.วนท�องถ่ินกำหนด ให�
เหมาะสมและสอดคล�องกับหน�าท่ีความรับผิดชอบ หลักความอาวุโส เส�นทางความก�าวหน�าในสายอาชีพ และ
งบประมาณสำหรับการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ประเภทตำแหน�ง ชื่อสายงาน จำนวน (คน) คิดเป\นร"อยละ 

บริหารท�องถ่ิน 1) นักบริหารงานท�องถ่ิน 2 0.67 
อำนวยการท�องถ่ิน ๑) นักบริหารงานท่ัวไป 

๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช.าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล�อม 
๕)  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 

7 
4 
3 
3 
 

1 
2 

2.36 
1.35 
1.01 
1.01 

 
0.34 
0.67 

วิชาการ 1) นักจัดการงานท่ัวไป 
2) นิติกร 
3) นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
4) นักป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
5) นักจัดการงานเทศกิจ 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได� 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรโยธา 
10) สถาปนิก 

1 
2 
2 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
1 

0.34 
0.67 
0.67 
0.34 
0.34 
0.34 
0.67 
0.67 
0.34 
0.34 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

 

ประเภทตำแหน�ง ชื่อสายงาน จำนวน (คน) คิดเป\นร"อยละ 

วิชาการ 11) วิศวกรไฟฟ?า 
12) นักวิชาการสุขาภิบาล 
13) นายสัตวแพทย0 
14) พยาบาลวิชาชีพ 
15) นักวิเคราะห0นโยบายและแผน 
16) นักวิชาการคอมพิวเตอร0 
17) ประชาสัมพันธ0 
18) นักวิชาการคลัง 
19) นักวิชาการศึกษา 
20) นักพัฒนาชุมชน 
21) นักสังคมสงเคราะห0 
22) นักทรัพยากรบุคคล 
23) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1 
4 
1 
6 
2 
1 
1 
1 
2 
2 
1 
3 
1 

0.34 
1.35 
0.34 
2.02 
0.67 
0.34 
0.34 
0.34 
0.67 
0.67 
0.34 
1.01 
0.34 

ท่ัวไป           1) เจ�าพนักงานธุรการ 
2) เจ�าพนักงานทะเบียน 
3) เจ�าพนักงานป?องกันและบรรเทา      

สาธารณภัย 
4) เจ�าพนักงานเทศกิจ 
5) เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได� 
6) เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี 
7) นายช.างโยธา 
8) นายช.างศิลปg 
9) นายช.างเครื่องกล 
10) นายช.างไฟฟ?า 
11) เจ�าพนักงานทันตสาธารณสุข   
12) เจ�าพนักงานประชาสัมพันธ0 

13 
3 
4 
 

1 
3 
1 
5 
1 
2 
1 
2 
1 

4.38 
1.01 
1.35 

 
0.34 
1.01 
0.34 
1.68 
0.34 
0.67 
0.34 
0.67 
0.34 

พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1) บริหารสถานศึกษา 
2) การสอน 
3) นิเทศการศึกษา 

12 
185 

1 

4.04 
62.29 
0.34 

รวม 297 100 

จากตารางการวิเคราะห0ข�อมูลสายงานของพนักงานเทศบาล พบว.า ส.วนใหญ.เปSนสายงานตำแหน.ง
ประเภทวิชาการ คิดเปSนร�อยละ 22.26 รองลงมาคือ สายงานตำแหน.งประเภทท่ัวไป คิดเปSนร�อยละ 19.85 
สายงานตำแหน.งประเภทอำนวยการท�องถ่ิน คิดเปSนร�อยละ 19.11 สายงานตำแหน.งพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา คิดเปSนร�อยละ 17.63 และสายงานตำแหน.งประเภทบริหารท�องถ่ิน คิดเปSนร�อยละ 2.78 
ตามลำดับ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ เทศบาลเมืองวารินชำราบ 

๒.๙ โครงสร"างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน�ง 

ประเภท 
ช�วงอายุ (ปT) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท�องถ่ิน - - - - - - - 2 2 58.50 
อำนวยการท�องถ่ิน - - - 1 4 2 6 9 22 51.50 
วิชาการ - 2 5 7 8 10 7 1 40 42.73 
ท่ัวไป - - 1 8 5 10 8 5 37 46.22 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- 6 9 14 47 38 40 44 198 47.28 

ลูกจ�างประจำ - - - - - - 1 9 10 57.90 
พนักงานจ�าง - 7 21 33 31 47 41 50 230 46.04 

รวม - 15 36 63 95 107 103 120 539 46.75 
คิดเป\นร"อยละ - 2.78 6.68 11.69 17.63 19.85 19.11 22.26 100  

จากตารางการวิเคราะห0ข�อมูลโครงสร�างอายุพนักงานเทศบาล จำแนกตามประเภทตำแหน.ง พบว.า
ส.วนใหญ.มีอายุในช.วง >=54 คิดเปSนร�อยละ 22.26 รองลงมาคือ อายุในช.วง 45 – 49 คิดเปSนร�อยละ 
19.85 อายุในช.วง 50 – 54 คิดเปSนร�อยละ 19.11 อายุในช.วง 40 – 44 คิดเปSนร�อยละ 17.63 
อายุในช.วง 35 – 39 คิดเปSนร�อยละ 11.69 อายุในช.วง 30 – 34 คิดเปSนร�อยละ 6.68 และอายุในช.วง 
25 – 29 คิดเปSนร�อยละ 2.78 ตามลำดับ 

๒.๑๐ การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปT  

ลำดับ สายงาน 
ปTงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท�องถ่ิน  1   1   -  2 
2 นักบริหารงานทั่วไป  -   -   1  1 
3 นักจัดการงานทั่วไป  -   -   -  - 
4 เจ�าพนักงานธุรการ  1   1   -  2 
5 นิติกร  -   -   -  - 
6 นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  -   -   -  - 
7 เจ�าพนักงานทะเบียน  -   -   -  - 
8 นักป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย  -   -   -  - 
9 เจ�าพนักงานป?องกันและบรรเทาสาธารณภัย  1   -   -  1 

10 นักจัดการงานเทศกิจ  -   -   -  - 
11 เจ�าพนักงานเทศกิจ  -   -   -  - 
12 นักบริหารงานการคลัง  1   -   1  2 
13 นักวิชาการจัดเก็บรายได�  -   -   -  - 
14 เจ�าพนักงานจัดเก็บรายได�  -   -   -  - 
15 เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี  -   -   -  - 
16 นักวิชาการเงินและบัญชี  -   -   -  - 
17 นักวิชาการพัสดุ  -   -   -  - 
18 นักบริหารงานช.าง  -   -   -  - 
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ลำดับ สายงาน 
ปTงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

19 วิศวกรโยธา  -   -   -  - 
20 นายช.างโยธา  -   -   -  - 
21 สถาปนิก  -   -   -  - 
22 นายช.างศิลปg  -   -   -  - 
23 นายช.างเคร่ืองกล  -   -   -  - 
24 วิศวกรไฟฟ?า  -   -   -  - 
25 นายช.างไฟฟ?า  -   -   -  - 
26 นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล�อม    -   -   -  - 
27 นักวิชาการสุขาภิบาล  -   -   -  - 
28 นายสัตวแพทย0  -   -   -  - 
29 พยาบาลวิชาชีพ  -   -   -  - 
30 เจ�าพนักงานทันตสาธารณสุข    -   -   -  - 
31 นักวิเคราะห0นโยบายและแผน  -   -   -  - 
32 นักวิชาการคอมพิวเตอร0  -   -   -  - 
33 นักประชาสัมพันธ0  -   -   -  - 
34 เจ�าพนักงานประชาสัมพันธ0  -   -   -  - 
35 นักบริหารงานการศึกษา  -   1   -  1 
36 นักวิชาการคลัง  -   -   -  - 
37 นิเทศการศึกษา  -   -   -  - 
38 นักวิชาการศึกษา  -   -   -  - 
39 นักบริหารงานช.างสุขาภิบาล  -   -   -  - 
40 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม  -   -   -  - 
41 นักพัฒนาชุมชน  -   -   -  - 
42 นักสังคมสงเคราะห0  -   -   -  - 
43 นักทรัพยากรบุคคล  -   -   -  - 
44 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  -   -   -  - 
45 บริหารสถานศึกษา  -   -   -  - 
46 การสอน  12   5   5  22 
47 ลูกจ�างประจำ  2   1   2  5 

รวม  18   9   9  36 

จากตารางการวิเคราะห0ข�อมูลการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปd พบว.า ปd 2567 
มีคนเกษียณมากท่ีสุด คิดเปSนร�อยละ 50.00 รองลงมาคือ ปd 2568 คิดเปSนร�อยละ 25.00 และปd 2569 
คิดเปSนร�อยละ 25.00 ตามลำดับ 
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ส�วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

เทศบาลเมืองวารินชำราบได�พิจารณากำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร โดยให�
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจำ 
พนักงานจ�างตามภารกิจ พนักงานจ�างท่ัวไป เพ่ือให�ได�รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด�านการปฏิบัติงาน 
หน�าท่ีความรับผิดชอบ ความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต3ละตำแหน3ง การบริหาร และคุณธรรมและ
จริยธรรม  ดังนี้  
 
๓.๑ เป�าหมายของการพัฒนา 

๑) เป�าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองวารินชำราบ จำนวน 538 ราย (ข�อมูล ณ วันท่ี 16 

สิงหาคม 2566) ประกอบด�วย พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ�างประจำ 
พนักงานจ�างตามภารกิจ พนักงานจ�างทั่วไป ได�รับการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดและส3งเสริมให�ได�รับ
การศึกษาต3อในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เป�าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองวารินชำราบ ท่ีได�เข�ารับการพัฒนา การ

เพ่ิมพูนความรู� ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน ตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำป=งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569 โดยสามารถนำความรู�ท่ีได�รับมาใช�ประโยชนCในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได�
อย3างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข*าราชการและพนักงานส�วนท*องถ่ิน 

เทศบาลเมืองวารินชำราบ ได�กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับุคลากรในแต3ละตำแหน3งท่ีจะต�อง
ได�รับการพัฒนาอย3างน�อยในหนึ่งหลักสูตรหรือหลายหลักสูตร ให�มีความสอดคล�องกับระยะเวลา กลุ3มเปDาหมาย 
วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต3ละหลักสูตร ประกอบด�วย 

(1) หลักสูตรความรู�พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ิน 
ทุกระดับ ให� มีความรู�ความเข�าใจพ้ืนฐานในการปฏิ บั ติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบท่ีใช�ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน�าท่ีของข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ิน แนวทาง
ปฏิ บั ติเพ่ือเปGนพนักงานจ�างและลูกจ�างประจำ และหน�าท่ีของข�าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยCทรงเปGนพระประมุขและการเปGนข�าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหน�าท่ีรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข�าราชการหรือพนักงาน 
ส3วนท�องถ่ินให�มีความเข�าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ท่ีจำเปGนต3อการปฏิบัติงาน ทักษะด�านดิจิทัล เพ่ือให�ปฏิบัติงานได�อย3างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต3ละตำแหน3งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน3ง
สำหรับข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ินทุกระดับ ให� มีความรู�ความเข�าใจและทักษะท่ีจำเปGน 
สำหรับการปฏิบัติงานของข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ินแต3ละประเภทแต3ละสายงาน เพ่ือให�มีความรู�
ความเข�าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตCความรู�และทักษะ มาใช�ในการปฏิบัติงานได� 
อย3างมีประสิทธิภาพ  
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(4) หลักสูตรด�านการบริหาร สำหรับข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองคCความรู�ในการบริหารงานขององคCกรปกครองส3วนท�องถ่ิน การบริหารกิจการบ�านเมืองท่ีดี การกระจาย
อำนาจให�แก3องคCกรปกครองส3วนท�องถ่ิน ความเปGนผู�นำองคCกร ทักษะเฉพาะด�าน การคิดเชิงกลยุทธC ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส3งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปGนผู�บริหารพร�อม
รับมือต3อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด�านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปGนการสร�างความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส3งเสริมให�ข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย3างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข�าราชการ 
หรือพนักงานส3วนท�องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากร  

เทศบาลเมืองวารินชำราบ ได�กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรให�มีความสอดคล�องกับลักษณะงาน 
หน�าท่ีความรับผิดชอบของบุคลากร และภารกิจอำนาจหน�าท่ี ดังนี้ 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู3ระหว3างการทดลองปฏิบัติ 

หน�าท่ีราชการ ให�มีความรู�ความเข�าใจสภาพแวดล�อมของหน3วยงาน วิสัยทัศนC พันธกิจ โครงสร�างส3วนราชการ 
ผู�บริหาร วัฒนธรรมขององคCกร หน�าท่ีความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจท่ีมีต3อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ิน ความก�าวหน�าในอาชีพราชการ เพ่ือให�
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝ5กอบรม  
การฝ�กอบรม เป�นกระบวนการสำคัญท่ีจะช�วยพัฒนาหรือฝ�กฝนบุคลากรขององค$กรปกครอง

ส�วนท%องถ่ิน ให%มีความรู%ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ$ให%เหมาะสม 
กับการทำงาน รวมถึงก�อให%เกิดความรู%สึก เช�น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต�อการปฏิบัติงาน อันจะส�งผลให%บุคลากร 
แต�ละคนในองค$กรปกครองส�วนท%องถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภาพในการทำงานร�วมกับ
ผู%อ่ืนได%ดีทำให%องค$กรปกครองส�วนท%องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให�ไปศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในและต3างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู� ด�วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต3างประเทศโดยใช�เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให�ได�มาซ่ึงปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซ่ึงสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต�องสอดคล�องหรือเปGนประโยชนCกับมาตรฐานกำหนดตำแหน3งท่ีดำรงอยู3ตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู�และแสวงหาประสบการณC 
ด�วยการสังเกตการณCและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม3 ๆ โดยคาดหวังว3าจะสามารถนำ 
มาประยุกตCใช�ในองคCกรปกครองส3วนท�องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน�าท่ีสำคัญ 
ของแต3ละบุคคลท้ังปLจจัยความสำเร็จและปLญหาอุปสรรค ข�อควรระวังจากการเรียนรู�ขององคCกรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเปGนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม3ซ่ึงสามารถเสริมสร�างแนวคิดใหม3 และนำไปสู3 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีข้ึน เพ่ือช3วยเพ่ิมพูนความรู� ทักษะ และประสบการณC ให�กับบุคลากรอีกท้ังเปGนการเปMด
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มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู� ในสิ่ งใหม3  ๆ สร�างความพร�อมให�แก3 ท้ังตัวบุคลากร และสร�างผลสัมฤทธิ์  
ให�แก3ทีมงาน ส3วนราชการ และองคCกรปกครองส3วนท�องถ่ิน เพ่ือให�เกิดการเรียนรู�ท่ีดี ผู�ไปศึกษาดูงานต�องใช�
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู�วิธีการปฏิบัติงานและการแก�ปLญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน3วยงานหรือองคCกรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิ บั ติการ (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เปGนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน�นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข�อมูลความรู�และประสบการณCและทักษะในการแก�ไขปLญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได�รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช�เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซ่ึงเปGนการพัฒนาบุคลากร
ท่ีร3วมกันเปGนกลุ3มเน�นการฝ`กปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาท่ีแน3นอน ซ่ึงอาจจะเปGน
การศึกษาร3วมกัน ศึกษาค�นคว�า ตลอดจนทำความเข�าใจและฝ`กปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคC 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให*คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปGนหน�าท่ีความรับผิดชอบของผู�บังคับบัญชา 

หรือผู�ท่ีได�รับมอบหมายในองคCกรปกครองส3วนท�องถ่ิน เปGนวิธีการให�ความรู� (knowledge) สร�างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนค ติ  (Attitude) ท่ี ช3 วย ในการปฏิ บั ติ งาน ให� มีป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได� ใน ระยะยาว 
โดยผ3านกระบวนการปฏิสัมพันธCระหว3างผู�สอนงานและบุคลากรผู�ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเปGนกลุ3มเล็กท่ีต�องใช�เวลาในการพัฒนาอย3างต3อเนื่อง 

๒) การฝ`กขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝ`กขณะปฏิบัติงานถือเปGนหน�าท่ี
ความรับผิดชอบของผู�บังคับบัญชาหรือผู�ท่ีได�รับมอบหมายในหน3วยงานเปGนวิธีการพัฒนาบุคลากรด�วยการฝ`ก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเปGนการให�คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต3อตัวหรือเปGนกลุ3มเล็กในสถานท่ีทำงาน
และในช3วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน�นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปGนพ้ืนฐานให�แก3
บุคลากรเข� าใจและสามารถปฏิ บั ติ งานได�ด� วยตนเอง การฝ`กขณะปฏิ บั ติ งานสามารถดำเนินการ 
โดยผู�บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู�ท่ีมีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช�สำหรับบุคลากรใหม3ท่ีเพ่ิงเข�าทำงาน
สับเปลี่ยนโอนย�ายเลื่อนตำแหน3งมีการปรับปรุงงานหรือต�องอธิบายงานใหม3 ๆ ผู�บังคับบัญชามีหน�าท่ีฝ`กบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพ่ือให�บุคลากรทราบและเรียนรู�เก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร�อมคู3มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให�เกิดการรักษาองคCความรู�และคงไว�ซ่ึงมาตรฐานการทำงาน 
แม�ว3าจะเปลี่ยนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต3ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต3อไปได� 

๓) การเปGนพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเปGนพ่ีเลี้ยงเปGนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต�องใช�ความคิดในการวิเคราะหCรับฟLงและนำเสนอทิศทางท่ีถูกต�องให�อีกฝqายโดยเน�นการมีส3วนร3วม
แก�ไขปLญหาและกำหนดเปDาหมายเพ่ือให�งานบรรลุผลสำเร็จเปGนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณC 
ระหว3างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู�รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู�มีความรู�ความชำนาญให�กับผู�ไม3มีประสบการณC
หรือมีประสบการณCไม3มากนัก ลักษณะสำคัญของการเปGนพ่ีเลี้ยงคือผู� เปGนพ่ีเลี้ยงอาจเปGนบุคคลอ่ืนได� 
ไม3จำเปGนต�องเปGนผู� บังคับบัญชาหรือหัวหน�าโดยตรง ทำหน�าท่ีสนับสนุนให�กำลังใจช3วยเหลือสอนงาน 
และให�คำปรึกษา แนะนำ ดูแลท้ังการทำงาน การวางแผนเปDาหมายในอาชีพให�กับบุคลากรเพ่ือให�ผู�รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงข้ึนรวมถึงการใช�ชีวิตส3วนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การให�คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให�คำปรึกษาแนะนำเปGนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช�ในการแก�ไขปLญหาท่ีเกิดข้ึนกับบุคลากรด�วยการวิเคราะหCปLญหาท่ีเกิดข้ึน 
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ในการทำงานซ่ึงผู�บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก�ไขปLญหาท่ีเหมาะสมร3วมกับผู�ใต�บังคับบัญชาเพ่ือให�บุคลากร 
มีแนวทางแก�ไขปLญหาท่ีเกิดข้ึนกับตนเองได� ผู�ให�คำปรึกษาแนะนำมักเปGนผู�บังคับบัญชาภายในหน3วยงาน 
หรืออาจเปGนผู�เชี่ยวชาญท่ีมีความรู�ประสบการณCและความชำนาญเปGนพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เปGนท่ีปรึกษาได�จากท้ังภายในหรือภายนอกองคCกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปGนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปGนวิธีการท่ีก3อให�เกิดทักษะการทำงานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน�นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว3าการเลื่อนตำแหน3งงาน 
ท่ีสูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได�ท้ังการเปลี่ยนตำแหน3งงานและการเปลี่ยนหน3วยงานโดยการให�ปฏิบัติงาน 
ในหน3วยงานอ่ืนภายใต�ระยะเวลาท่ีกำหนด 

๖) การเรียนรู�ด�วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู�ด�วยตนเองเปGนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคCกรปกครองส3วนท�องถ่ินท่ี เน�นให� บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู�และพัฒนาตนเอง 
โดยไม3จำเปGนต�องใช�ช3วงเวลาในการปฏิบัติงานเท3านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู�ได�ด�วยตนเอง 
ผ3านช3องทางการเรียนรู�และสื่อต3าง ๆ ท่ีต�องการได�ซ่ึงวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู�และพัฒนา
ตนเองอยู3เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู�ผ3านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกสC (e-Learning) การเรียนรู�ด�วยตนเองเปGนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคCกรปกครองส3วนท�องถ่ิน ท่ี เน�นให� บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู�  
และพัฒนาตนเอง ซ่ึงเปGนหลักสูตรอบรมออนไลนCท่ีเปGนความต�องการร3วมขององคCกรปกครองส3วนท�องถ่ิน 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข�าราชการให�สามารถปฏิ บั ติงานภายใต�ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม3  
ได�อย3างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๔ การพัฒนาความรู*ให*กับบุคลากร 

เทศบาลเมืองวารินชำราบได�กำหนดการพัฒนาความรู�ให�กับบุคลากร ดังนี้ 
(1) ด�านความรู�ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได�แก3 ความรู�ท่ีเก่ียวข�องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช3น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช�ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน�าท่ี 
ของข�าราชการหรือพนักงานส3วนท�องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพ่ือเปGนพนักงานจ�างและลูกจ�างประจำ และหน�าท่ี 
ของบุคลากรท�องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยCทรงเปGนพระประมุข และการเปGนข�าราชการท่ีดี 

(2) ด�านคุณสมบัติส3วนตัว ได�แก3 การช3วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส3งเสริมให�สามารถปฏิบัติงาน
ร3วมกับบุคคลอ่ืนได�อย3างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจำเปGนต3อการปฏิบัติงาน ทักษะด�านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธCการทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร�างสุขภาพอนามัย เปGนต�น 

(3) ด�านความรู�และทักษะเฉพาะของงานในแต3ละตำแหน3ง ได�แก3 ความรู�ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตำแหน3งหนึ่งตำแหน3งใดโดยเฉพาะ เช3น งานฝ`กอบรม งานพิมพCหนังสือราชการ 
งานด�านช3าง 

(4) ด�านการบริหาร ได�แก3 รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช3น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปGนผู�นำองคCกร ทักษะเฉพาะด�าน การคิด
เชิงกลยุทธC ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด�านคุณธรรม และจริยธรรม ได�แก3 การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช3น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย3างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข*าราชการหรือพนักงานส�วนท*องถ่ิน ลูกจ*าง และพนักงานจ*าง 
เทศบาลเมืองวารินชำราบได�ประกาศคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให�พนักงานเทศบาล ลูกจ�างประจำ 

และพนักงานจ�าง ยึดถือเปGนแนวปฏิบัติและมีหน�าท่ีดำเนินการให�เปGนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนC
ส3วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให�บริการแก3ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต�องยึด
ม่ันในค3านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ท้ังนี้ การฝqาฝzนหรือไม3ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให�ถือว3า
เปGนการกระทำผิดทางวินัย ดังนี้ 

๑. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซ่ือสัตยC สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนCของประเทศชาติเหนือกว3าประโยชนCส3วนตน และไม3มีผลประโยชนCทับซ�อน 
๔. การยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต�อง เปGนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให�บริการแก3ประชาชนด�วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม3เลือกปฏิบัติ การให�ข�อมูล

ข3าวสารแก3ประชาชนอย3างครบถ�วน ถูกต�อง และไม3บิดเบือนข�อเท็จจริง 
๗. การมุ3งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร3งใส และตรวจสอบได� 
๘. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยCทรงเปGนประมุข 
๙. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคCกร 

************************************** 
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 ๓.๖ การพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลเมืองวารินชำราบได�วิเคราะหCและสรุปการพัฒนาพนักงานเทศบาลตามหลักสูตรสายงาน โดยใช�ข�อมูลบุคลากรปLจจุบัน (ข�อมูล ณ วันที่ 16 สิงหาคม 

2566) เพื่อส3งเสริมให�พนักงานเทศบาลให�ได�รับการฝ`กอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส3งเสริมเส�นทางความก�าวหน�าของพนักงานเทศบาล ดังนี้ 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน�ง  
(ปC /เดือน) 

การผ�านฝ5กอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข*ารับการฝ5กอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

1 นายอุทัย   วะรงคC ปลัดเทศบาล สูง รัฐศาสตรบัณฑิต 1 ป= 3 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงาน
ท�องถิ่น ระดับกลาง 

    

2 นายธำรงคC  ชุมชุม รองปลัดเทศบาล กลาง รัฐศาสตรดุษฎีบัณฑิต 1 ป= 4 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงาน
ท�องถิ่น ระดับกลาง 

    

  สำนักปลัดเทศบาล (01)           
    

3 นางรุ3งนภา  ทับหนองฮี หัวหน�าสำนักปลัดเทศบาล กลาง รัฐประศาสนศาสตรCมหาบัณฑิต 4 ป= 5 เดือน   หลักสูตรนักบริหารงาน
ท�องถิ่นระดับกลาง/สูง 

    

4 จ3าเอกประกาศ  ตระการไทย หัวหน�าฝqายปDองกันและบรรเทา
สาธารณภยั 

ต�น นิติศาสตรบัณฑิต 3 ป= 1 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต�น 

    

5 นายธนพล   สุระพรรค หัวหน�าฝqายทะเบียนราษฎรและ
บัตรประจำตัวประชาชน 

ต�น นิติศาสตรบัณฑิต 1 ป= 4 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต�น 

    

6 นางพยอม   ถิรมนตรี หัวหน�าฝqายบริหารงานทั่วไป ต�น บธ.บ.(บริหารทรัพยากรมนุษยC) 7 ป= 8 เดือน  - � 
   

7 นางนฤมล  วริทุม นักจัดการงานทั่วไป ชก. ครุศาสตรบัณฑิต 5 ป= 11 เดือน  - 
 

� 
  

8 นางสาวดวงพร  สุวรรณสาร เจ�าพนักงานธุรการ ชง. ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน  - 
 

� 
  

9 นางสาวกนิษฐา   ทองคู3 เจ�าพนักงานธุรการ ชง. วท.บ.(บริหารธุรกจิฯ) 1 ป= 5 เดือน  - 
 

� 
  

10 นางสาวณัฐปภัสรC   ภัควลัญชณC นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต 1 ป=  - 
  

� 
 

11 นายปกรณC   เผิ่งจันดา นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 4 ป= 7 เดือน  - � 
   

12 นายเกรียงไกร  ณูรักษา นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 7 ป= 7 เดือน  - 
 

� 
  

13 นางสาวฐิติรัตนC  เสาวภาคยCกุล นักจัดการงานทะเบยีนและบัตร ชก. รปม.(รัฐประศาสนศาสตรC) 7 ป= 7 เดือน  - 
 

� 
  

14 นางอริยา  เชื้อทอง เจ�าพนักงานทะเบยีน ชง. ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน  - 
  

� 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน�ง  
(ปC /เดือน) 

การผ�านฝ5กอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข*ารับการฝ5กอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

15 นางสาวตุลาณี  ผ�าลายทอง เจ�าพนักงานทะเบยีน ชง. ศศ.บ.(บริหารธุรกิจ) 7 ป= 7 เดือน   - �    

16 นางสาวอารยา  สุดตลอด เจ�าพนักงานทะเบยีน ชง. ปวท.(บริหารธุรกิจ) 7 ป= 7 เดือน  -  �   

17 นางศิริพร   พิศชาติ เจ�าพนักงานธุรการ ปง. วทบ.(เทคโนโลยีสารสนเทศ) 8 เดือน   - � 
   

18 นายพรชัย   บุญประสม นักปDองกันและบรรเทาฯ ปก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 2 ป= 3 เดือน   นักปDองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

    

19 นายเลิศมงคล   สิงหCทองทัด เจ�าพนักงานปDองกันและบรรเทา
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ปวส.(ไฟฟDากำลัง) 6 ป= 10 เดือน   - 
 

� 
  

20 นายสุชาติ   เรือนเงิน เจ�าพนักงานปDองกันและบรรเทา
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. มัธยมศึกษาตอนปลาย 7 ป= 7 เดือน   - 
  

� 
 

21 นายธวัชชัย   กัญญาพันธC เจ�าพนักงานปDองกันและบรรเทา
และบรรเทาสาธารณภัย 

ชง. ปวส.(ช3างไฟฟDากำลัง) 7 ป= 7 เดือน   ข�าราชการท�องถิ่นระดับ
อาวุโส 

    

22 นายวรวิทยC   เกิดสุวรรณ เจ�าพนักงานปDองกันและบรรเทา
และบรรเทาสาธารณภัย 

ปง. ปวช.(ไฟฟDาและอิเล็กทรอนิคสC) 3 ป= 4 เดือน   - � 
   

23 ว3าที่ ร.ต.วิชิต   หวังยศ นักจัดการงานเทศกิจ ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 5 ป= 6 เดือน   - � 
   

24 นายนภนตC  ลีโคตร เจ�าพนักงานเทศกิจ ปง. ปวช.(ช3างเชื่อมโลหะ) 1 ป= 3 เดือน   - 
  

� 
 

  กองคลัง (04)          - 
 

� 
  

25 นางทิพวัน  เกตุสิริ ผู�อำนวยการกองคลัง กลาง ศศ.บ. (การบัญชี) 3 ป= 1 เดือน  นักบริหารงานคลัง ระดับต�น 
    

26 นางสาวนุชนาถ   ดีสุภาพ หัวหน�าฝqายบริหารงานคลัง ต�น ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

27 นายวัชรินทรC   กว�างขวาง หัวหน�าฝqายพัฒนารายได� ต�น ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 3 ป= 1 เดือน   - 
 

� 
  

28 นางสาวอัญญCสิริญ   กัญญาพันธC หัวหน�าฝqายพัสดุและทรัพยCสิน ต�น บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป= 5 เดือน  นักบริหารงานคลัง ระดับต�น 
    

29 นางสาวมัญชรี   จันทคล�าย เจ�าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปประยุกตCบัณฑิต 1 ป= 6 เดือน   - � 
   

30 นางนิลุบล  ทองหยอด เจ�าพนักงานธุรการ ชง. ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

31 นาวสาววภิาดา  ทรวงชัย นักวิชาการจัดเก็บรายได� ชก. บธ.ม.(บริหารธุรกจิ) 1 ป= 3 เดือน   - 
  

� 
 

32 นายนิวัฒนC   คงคำลี เจ�าพนักงานจัดเกบ็รายได� ปง.  ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
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ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน�ง  
(ปC /เดือน) 

การผ�านฝ5กอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข*ารับการฝ5กอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

33 นางจุฬาภรณC   งามกิ่ง เจ�าพนักงานจัดเกบ็รายได� ชง. ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน        

34 นางสาวสิริวรรณ   มีปาลาน เจ�าพนักงานจัดเกบ็รายได� ปง.  บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 3 ป=  - �    

35 นางจตุรวัลยC   ศรีทอง เจ�าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ศศ.บ.(บริหารธุรกิจ) 7 ป= 2 เดือน  - �    

36 นางพัชรา   สุขกุล นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บธ.บ.(การเงิน) 3 ป= 8 เดือน   - 
  

� 
 

37 นางสาวกชชัญณัช  ร3วมสุข นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บัญชีบัณฑิต (การบัญชี) 1 ป= 11 เดือน  นักวิชาการเงินและบัญชี 
    

38 นางสาวปMยธิดา  แผ�วสูงเนิน   นักวิชาการพัสดุ ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ป= 11 เดือน   - 
 

� 
  

39 นางจุฑาทิพยC  ยืนยง นักวิชาการพัสดุ ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 2 ป= 11 เดือน   - � 
   

  กองช�าง (05)           
    

40 นายสุรศิริ    อรุณฤกษC ผู�อำนวยการกองช3าง กลาง บธ.บ.(การจัดการงาน 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

41 นายจิรพันธุC    จิตรสม หัวหน�าฝqายแบบแผนและก3อสร�าง ต�น วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 3 ป= 1 เดือน   - � 
   

42 นายสันติศักดิ์  แสวงทรัพยC หัวหน�าฝqายการโยธา ต�น วิศกรรมศาสตรบัณฑิต 1 ป= 5 เดือน   - 
  

� 
 

43 นางสาธิกา   สันตCสวัสดิ์ เจ�าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ.(การจัดการทั่วไป) 6 เดือน   - 
 

� 
  

44 นางปวีณา   คงสนั่น เจ�าพนักงานธุรการ ชง. บธ.บ.(การจกัารทั่วไป) 2 ป=   - � 
   

45 นายคัชรินทรC  ทุมชาลี วิศวกรโยธา ปก. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 2 ป= 9 เดือน   - 
  

� 
 

46 นายชนะภัย   เจริญรอย นายช3างโยธา ชง. ปวส.(ช3างโยธา) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

47 ว3าที่ ร.ต.เกรียงไกร  กองพันธC นายช3างโยธา ชง. ปวท.(เทคนิควิศวกรรมฯ) 7 ป= 7 เดือน  ข�าราชการท�องถิ่นระดับอาวุโส  
    

48 นายคมกริช   แก�วคูณ นายช3างโยธา ชง. วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

49 นางสาวพจมาศยC   ทองมา  สถาปนิก ปก. สถ.บ. 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

50 นายประสิทธิ์  สีสัน นายช3างโยธา ชง. วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

51 นายอนุรักษC   วภิูษิตสมบูรณC นายช3างโยธา ชง. วท.บ.(ก3อสร�าง) 7 ป= 7 เดือน  ข�าราชการท�องถิ่นระดับอาวุโส  
    

52 นางมิณรฎา    แดงอุไร นายช3างศิลป� ชง. ปวส.(วิจิตรศิลป�) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

53 นายสุทธพิงษC   วงศCศิริ นายช3างเครื่องกล อส. วท.บ.(เทคโนฯก3อสร�าง) 7 ป= 7 เดือน   - � 
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27 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน�ง  
(ปC /เดือน) 

การผ�านฝ5กอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข*ารับการฝ5กอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

54 นายอนุชิต   ลำดับ วิศวกรไฟฟDา ชก. อส.บ.(อุตสาหกรรมฯ) 1 ป= 5 เดือน  วิศวกรไฟฟDา รุ3นที่ 1     

55 นายวุฒิศักดิ์   อินทอง นายช3างไฟฟDา ชง. ปวส.ช3างอุตสาหกรรม 11 เดือน  นายช3างไฟฟDา     

  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล*อม (06)           
    

56 นางพฤกษา    ตั้งกิจวนิชกุล ผู�อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล�อม 

กลาง สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 7 ป= 7 เดือน   - � 
   

57 นางสาวเบญจวรรณ ผิวผ3อง หัวหน�าฝqายบริหารงาน
สาธารณสุข 

ต�น สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป= 5 เดือน   - 
  

� 
 

58 พ.จ.อ.วชิรพงศC  จิรพงษCพรชัย หัวหน�าฝqายบริการสาธารณสุข ต�น สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 10 เดือน  นักบริหารงานสาธารณสุข 
(ระดับต�น) 

    

59 นายสุรัตนC   เรือนเงิน เจ�าพนักงานธุรการ ชง. ปวช.(พานิชกรรม) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

60 นางธัญชนก   ขันเลข เจ�าพนักงานธุรการ ชง. ครุศาสตรบัณฑิต 6 ป= 6 เดือน   - 
 

� 
  

61 นางสาวทพิดา   สุยคำไฮ นักวิชาการสุขาภิบาล ชก. วท.บ.(สาธารณสุขศาสตรC) 1 ป=   - 
  

� 
 

62 นางสาวชนัญญา   ศุภลักษณC นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วท.บ.(สาธารณสุขศาสตรC) 10 ป= 3 เดือน   - 
  

� 
 

63 นางสาวศิริมาส  สิทธิโชค นักวิชาการสุขาภิบาล ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต 5 ป= 6 เดือน   - � 
   

64 นางสาวจุฑารัตนC   กะนะหาวงศC นักวิชาการสาธารณสุข ปก. สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 2 ป= 8 เดือน   - � 
   

65 นายอภิวุฒิ   ภะวัง นายสัตวแพทยC ชก. สัตวแพทยศาสตรบัณฑิต 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

66 นางสาวกัญญาภัทร  แหล3งหล�า พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 3 ป= 3 เดือน   - 
 

� 
  

67 นางจิระวดี   ผ�าลายทอง พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 7 ป= 7 เดือน   - � 
   

68 นางธิปนาถ   สุระพรรค พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

69 นายรชต   ศุภโกศล พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรCและฯ 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

70 นางสาวสุมัยพร  สายเสน พยาบาลวิชาชีพ ปก.  พยาบาลศาสตรบัณฑิต 10 ป= 10 เดือน   - 
  

� 
 

71 นางจุฬาภรณC   จันทศรี เจ�าพนักงานทันตสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตรฯ 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

72 นางอัจจิมา   บุญส3ง เจ�าพนักงานทันตสาธารณสุข ชง. สาธารณสุขศาสตรฯ 14 ป= 8 เดือน   - 
 

� 
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28 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน�ง  
(ปC /เดือน) 

การผ�านฝ5กอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข*ารับการฝ5กอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

  กองยุทธศาสตรJและงบประมาณ (07)           
    

73 นางเนาวรัตนC   พุ3มแก�ว ผู�อำนวยการกองวิชาการฯ กลาง ศศ.บ.(ภาษาไทย) 3 ป=   - 
 

� 
  

74 นายทรงยศ   แสนทวีสุข หัวหน�าฝqายบริการและเผยแพร3
วิชาการ 

ต�น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป= 1 เดือน  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น 
    

75 นางสาวสุมาลี   หงษCคำ นักวิเคราะหCนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป=   เจ�าหน�าที่วิเคราะหCนโยบาย
และแผน 

    

76 นางชัญญานุช   ไขแสง นักวิเคราะหCนโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 7 ป= 7 เดือน   นักวิเคราะหCนโยบายและ
แผน 

    

77 นางธนพร    กะนะหาวงศC นักวิชาการคอมพวิเตอรC  ชพ. วท.ม.(เทคโนโลยีฯ) 7 ป= 6 เดือน   - 
 

� 
  

78 นางสาวธนานันตC  ปรากฏกุลทรัพยC นักประชาสัมพันธC  ชก. ศศ.บ.(อุตสาหกรรมการ
ท3องเที่ยว) 

1 ป= 3 เดือน   - � 
   

79 นายณัฐพล   ทิพยรส เจ�าพนักงานประชาสัมพันธC ปง. ปวส.(บริหารธุรกิจ) 2 ป= 11 เดือน   - � 
   

  กองการศึกษา (08)           
    

80 นางสาวสุมุนทา  หาญวงศC ผู�อำนวยการกองการศึกษา กลาง ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 3 ป= 1 เดือน   - 
  

� 
 

81 นายพลกิตติวัฒ  เกษมสิริอนันตC หัวหน�าฝqายบริหารการศึกษา ต�น ค.ม.(การบริหารการศึกษา) 10 เดือน  นักบริหารงานการศึกษา 
    

82 นางสกุลวิไล    สีลาบุตร เจ�าพนักงานธุรการ ชง. ศศ.บ.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

83 นางสุวีณา   นวลเนตร นักวิชาการคลัง ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 1 ป= 5 เดือน   - 
 

� 
  

84 นายปฐว ี ส3งเสริม  นักวิชาการศึกษา ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 2 ป= 9 เดือน  นักวิชาการศึกษา 
    

85 ส.อ.เผด็จ  การินทรC นักวิชาการศึกษา ปก. ครุศาสตรบัณฑิต 2 เดือน   - 
 

� 
  

86 นางสาวธเกยีรติกมล  ทองงอก ศึกษานิเทศกC ชพ. ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 6 เดือน   - 
 

� 
  

  กองช�างสุขาภบิาล (10)           
    

87 นางธิติมา   อึ้งประเสริฐ ผู�อำนวยการกองช3างสุขาภบิาล กลาง วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป= 1 เดือน   - 
 

� 
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29 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน�ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน�ง  
(ปC /เดือน) 

การผ�านฝ5กอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข*ารับการฝ5กอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 

88 นายนิติพันธุC   แสนสุข หัวหน�าฝqายจัดการสิ่งแวดล�อม
ด�านวัสดุใช�แล�ว 

ต�น สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต 3 ป= 1 เดือน   -  �   

89 นายเกษมพันธุC  กาญจนียC นักวิชาการสุขาภิบาล ปก.  วท.บ.(สาธารณสุขศาสตรC) 1 ป= 9 เดือน   -   
� 

  

90 นายวีระยุทธ  ส3งศรีสุข นายช3างเครื่องกล ชง. ปวช.(ช3างยนตC) 7 ป= 7 เดือน  -  �   

  กองสวัสดิการสังคม (11)           
    

91 นางสาวปริยา   วงศCกาฬสินธุC ผู�อำนวยการกองสวัสดิการสังคม กลาง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป= 3 เดือน  อำนวยการท�องถิ่น ระดับกลาง 
    

92 นางสาวจุลมณี    ทองทาบ นักพัฒนาชุมชน ชก. รป.บ.(การจัดการการคลัง) 1 ป= 2 เดือน   - 
 

� 
  

93 นางสาวพรวภิา   ศรียาภยั นักพัฒนาชุมชน ชก. รปม. 1 ป= 5 เดือน   - 
  

� 
 

94 ว3าที่ร�อยตรีสุรไกร  นามบุรี นักสวัสดิการสังคม ชก. ร.ม. (การเมืองการปกครอง) 7 ป= 7 เดือน   - 
  

� 
 

95 นายณัฐพงศC  ก�อนทอง เจ�าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 6 ป= 6 เดือน   - 
  

� 
 

  กองการเจ*าหน*าที ่(29)           
    

96 นางชุติมา ศรีละพันธC ผู�อำนวยการกองการเจ�าหน�าที่ กลาง รป.ม. (การปกครองท�องถิ่น) 7 ป= 7 เดือน  นักบริหารงานทั่วไป ระดับต�น 
    

97 นายศรัณยู  คำสามาถ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป= 10 เดือน  นักทรัพยากรบุคคล 
    

98 นางนริศรา   แสไพศาล นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 1 ป= 2 เดือน   - 
 

� 
  

99 นางยุวดี   ธิษาชัย เจ�าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.(การบัญชี) 7 ป= 7 เดือน   - � 
   

100 นายภวูนาท  สุขประเสริฐ นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 3 ป= 7 เดือน  นักทรัพยากรบุคคล 
    

101 นายอภิชัย    แก�วงาม เจ�าพนักงานธุรการ ชง. วท.บ.(เทคโนโลยีฯ) 7 ป= 1 เดือน   - � 
   

  หน�วยตรวจสอบภายใน (12)           
    

102 นางสาวเบ็ญจมาภรณC  สืบแก�ว นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บธ.ม.(การจัดการทั่วไป) 7 ป= 7 เดือน   - 
 

� 
  

 



 
 

ส�วนที่ ๔ ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร 
เทศบาลเมืองวารินชำราบ ได�กำหนดวิสัยทัศน� พันธกิจ ค�านิยม ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร

เพ่ือเป%นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
๔.๑ วิสัยทัศน� (Vision) 
“พัฒนาศักยภาพบุคลากรให'ทันต�อการเปล่ียนแปลง โดยใช'เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม บนพ้ืนฐานธรรมภิบาล 

เพ่ือให'บุคลากรเป5นมืออาชีพและมีความสุข" 
๔.๒ พันธกิจด'านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

1) บริหารทรัพยากรบุคคลอย�างมีประสิทธิภาพ รองรับภารกิจและปริมาณงานท่ีเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
2) พัฒนาบุคลากรทุกระดับให�มีความรู� ทักษะ และสมรรถะท่ีจำเป%นในการปฏิบัติงานอย�างมืออาชีพ 
3) เสริมสร�างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
4) พัฒนาคุณภาพชีวิตการทำงานของบุคลากรให�มีความสมดุลระหว�างชีวิตกับการทำงานและมีความสุข 
5) ประยุกต�ใช�เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมเพ่ือสนับสนุนการบริหารทรัพยากรบุคคลให�มีประสิทธิภาพ 

๔.๓ ค�านิยม 

“STRONG” 

S T R O N G 
Sevice 
Mind 

Team 
Work 

Response Owner Network Goal 

มีจิตบริการ 
มุ่งเน้น

ให้บริการ
ประชาชนทุก
ช่วงวัยที2มา
รับบริการ 

การทํางาน
ร่วมกันเป4น
ทีมเพื2อให้
บรรลุผล

สําเร็จเป4นไป
ตามเป=าหมาย
ขององค์กร 

ตอบสนอง
ต่อทุกภารกิจ
ที2ได้รับอย่าง
รวดเร็วฉับไว 

มีจิตสํานึกใน
ความเป4น
เจ้าของ

องค์กร และ
ภาคภูมิใจที2
เป4นส่วนหนึ2ง
ขององค์กร 

สานสร้าง
เครือข่ายเพื2อ
การบูรณา
การทัHง

ภายในและ
ภายนอก
องค์กร 

เพื2อเป=าหมาย
คือประชาชน 

๔.๔ เป<าประสงค�  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู� และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน 
๒) องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก�าวหน�า

ในสายอาชีพให�แก�ข�าราชการหรือพนักงานส�วนท�องถ่ิน  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค�านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร�วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค�กรปกครองส�วนท�องถ่ินมีคุณภาพชีวิตการทำงานท่ีดี 

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให�มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

๔.๕ ยุทธศาสตร�การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก�าวไปสู�ความเป%นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให�มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร�ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร�างการบริหารงานบุคคลและองค�กรแห�งการเรียนรู� 



 
 

ยุทธศาสตร�ท่ี ๔ เสริมสร�างวัฒนธรรมองค�กรให�บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร�างความสุขในองค�กร 
 
 
 



ยุทธศาสตร
ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก�าวไปสู!ความเป#นมืออาชีพ 
 

วัตถุประสงค
และ
เป(าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค!าเป(าหมายประจำป0 งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน!วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู� 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จำเป$นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ,ที่

กำหนด 

1) โครงการฝ1กอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข�าราชการหรือพนักงานส9วนท�องถิ่นบรรจุใหม9 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข�าราชการหรือพนักงาน

ส9วนท�องถิ่นบรรจุใหม9 (ร�อยละ 
๑๐๐) 

1 - - 3๐,000 
 

- 
 

- 
 

การฝ1กอบรม กรมส9งเสริม 
การปกครองท�องถิ่น 

๒) โครงการฝ1กอบรมหลักสูตร ตามสายงานของ
ข�าราชการหรือพนักงานส9วนท�องถิ่น ได�แก9 
หลักสูตรนักบริหารงานท�องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห,นโยบายและแผน 
หลักสูตรนายช9างโยธา  
และหลักสูตรอื่นๆ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน9ง 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9านฝ1กอบรม
หลักสูตรตามสายงานของข�าราชการ
หรือพนักงานส9วนท�องถิ่น  (ร�อยละ 

๑๐๐) 

10 10 10 300,000 300,000 300,000 การฝ1กอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส9งเสริม 
การปกครองท�องถิ่น 

3) โครงการอบรมให�ความรู�การปฏิบัติงาน
ทะเบียนราษฎร ด�วยระบบดิจิทัลเทศบาลเมืองวา
รินชำราบ ประจำปF 2567 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

10 - - 20,000 - - การฝ1กอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

4) โครงการอบรมให�ความรู�การปฏิบัติราชการ
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส,ประจำปF 2567 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

15 - - 25,000 - - การฝ1กอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

5) โครงการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพงานแผน
ที่ภาษีและทะเบียนทรัพย,สิน 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

21 - - 100,000 - - การฝ1กอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กองคลัง 
 

6) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพด�านการเงิน การ
คลัง การบัญชี พัสดุ และอื่นๆ 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

10 - - 50,000 - - การฝ1กอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กองคลัง 
 

7) โครงการฝ1กอบรมเจ�าหน�าที่ ปPองกันประจำปF ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

35 - - 40,000 - - การฝ1กอบรม
เชิงปฏิบัติการ 

สำนักปลัดเทศบาล 
 

 



ยุทธศาสตร
ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให�มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

วัตถุประสงค
และ
เป(าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค!าเป(าหมายประจำป0 งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน!วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู�ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร�อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรมสัมมนาและพัฒนาบุคลากร ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

250 250 250 9๐๐,000 
 

9๐๐,000 
 
 

9๐๐,000 
 

1) การฝ1กอบรม 
๒) การฝ1กปฏิบัติ 

 
 

กองการเจ�าหน�าที่ 

2) โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและทัศนศึกษาดูงาน
พนักงานครูและบุคลากร 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

250 250 250 9๐๐,000 
 

9๐๐,000 
 
 

9๐๐,000 
 

1) การฝ1กอบรม 
๒) การฝ1กปฏิบัติ 

 
 

กองการเจ�าหน�าที่ 

3) โครงการอบรมให�ความรู� และความเข�าใจใน
การใช� เทคโนโลยีสารสนเทศฯ บุคลากร 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

150 - - 40,000 - - 1) การฝ1กอบรม 
๒) การฝ1กปฏิบัติ 

 

กองยุทธศาสตร,และ
งบประมาณ 

๒) บุคลากรมีความรู�ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได�อย9างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยใน
สถานศึกษา ในสังกัดเทศบาลเมืองวารินชำราบ 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

150 - - 20,000 - - 1) การฝ1กอบรม 
๒) การฝ1กปฏิบัติ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

2) โครงการฝ1กอบรมการปPองกันและระงับการ
แพร9เชื้อหรืออันตรายที่อาจเกิดจากมูลฝอยติดเชื้อ 

ร�อยละของบุคลากรที่ 
ผ9านการประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

200 - - 20,000 - - 1) การฝ1กอบรม 
๒) การฝ1กปฏิบัติ 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

3) โครงการฝ1กอบรมการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปF 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำผลรายงาน 

การฝ1กอบรมตามที่กำหนด(ระดับ ๕) 

๓ - ๓ ๑๒,๐๐๐ - ๑๒,๐๐๐  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให�บริการวิชาการ 

4) โครงการปPองกันและบรรเทาสาธารณภัยใน
สถานศึกษา 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

100 100 100 20,000 20,000 20,000  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 

สำนักปลัดเทศบาล 

5) โครงการฝ1กอบรมเจ�าหน�าที่ปPองกันประจำปF ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

50 50 50 40,000 40,000 40,000  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 

สำนักปลัดเทศบาล 

 
 



 

วัตถุประสงค
และ
เป(าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค!าเป(าหมายประจำป0 งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน!วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู�ทักษะด�านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการอบรมให�ความรู�และความเข�าใจใน
การใช� เทคโนโลยีสารสนเทศฯ 
บุคลากร 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 
 

50 50 50 40,000 40,000 40,000  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

กองยุทธศาสตร,และ
งบประมาณ 

2) โครงการอบรมให�ความรู�การปฏิบัติงาน
ทะเบียนราษฎร ด�วยระบบดิจิทัล 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 
 

20 20 20 20,000 20,000 20,000  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

 

สำนักปลัดเทศบาล 

3) โครงการอบรมให�ความรู�การปฏิบัติราชการ
ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทาง
อิเล็กทรอนิกส, 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 
 

100 100 100 25,000 25,000 25,000  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ยุทธศาสตร
ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร�างการบริหารงานบุคคลและองค
กรแห!งการเรียนรู� 

วัตถุประสงค
และ
เป(าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค!าเป(าหมายประจำป0 งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน!วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถดำเนินการ
บริหารงานบุคคลได�อย9างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝ1กอบรม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค,กร
ปกครองส9วนท�องถิ่น 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ

ฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 

5 
 

5 5 20,000 
 

20,000 
 
 

20,000 
 

 1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให�บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู�ด�วยตนเองผ9านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส,(e-Learning) 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การเรียนรู�ด�วยตนเอง  

(ร�อยละ ๘๐) 

100 100 100 - - - 1) การฝ1กอบรม กองการเจ�าหน�าที่ 

3) โครงการอบรมพัฒนาบุคลากรครู ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การเรียนรู�ด�วยตนเอง  

(ร�อยละ ๘๐) 

180 - - 200,000 - - 1) การฝ1กอบรม กองการเจ�าหน�าที่ 

๒) ส9วนราชการมีการ
จัดการความรู�ขององค,กร
ปกครองส9วนท�องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู�ขององค,กร
ปกครองส9วนท�องถิ่น 

ร�อยละของส9วนราชการ 
มีการจัดทำคู9มือการปฏิบัติงานและคู9มือ

การให�บริการประชาชน (๑ คู9มือ/
ส9วนราชการ) 

10 10 10 - - -  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

กองการเจ�าหน�าที่ 

2) โครงการประกวดการจัดการความรู�ขององค,กร
ปกครอง 
ส9วนท�องถิ่น 

ร�อยละของส9วนราชการ 
มีการจัดทำคู9มือการปฏิบัติงานและคู9มือ

การให�บริการประชาชน (๑ คู9มือ/ 
ส9วนราชการ) 

10 10 10 - - -  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

กองการเจ�าหน�าที่ 

 
 
 
 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร
ที่ ๔ เสริมสร�างวัฒนธรรมองค
กรให�บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร�างความสุขในองค
กร 



วัตถุประสงค
และ
เป(าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค!าเป(าหมายประจำป0 งบประมาณ วิธีการ
พัฒนา 

บุคลากร 
 

หน!วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เสริมสร�างวัฒนธรรม
องค,กรให�บุคลากรมีจิต
สาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม 

1) โครงการฝ1กอบรมให�ความรู�ด�านกฎหมายเพื่อ
เสริมสร�างวัฒนธรรมองค,กรสุจริต 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 
 

200 - - 40,000 - - 1) การฝ1กอบรม สำนักปลัดเทศบาล 

2) โครงการอบรมแนวทาง การดำเนินงานเมือง
น9าอยู9 และทัศนศึกษาดูงานแก9 พนักงานเทศบาล
และ ลูกจ�าง  (วารินเมืองน9าอยู9) 

ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 
 

100 - - 400,000 - -  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

สำนักปลัดเทศบาล 

2) การสร�างความสุขใน
องค,กร 

1) โครงการส9งเสริมสุขภาพ เชื่อมความสามัคคี ร�อยละของบุคลากรที่ผ9าน 
การประเมินการทดสอบ 

การฝ1กอบรม (ร�อยละ ๘๐) 
 

150 - - 400,000 - -  1) การฝ1กอบรม 
 ๒) การฝ1กปฏิบัติ 
 

กองสาธารณสุขฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร ๓ ป0 ของเทศบาลเมืองวารินชำราบ 



ประจำป0งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  
 

ลำดับ ยุทธศาสตร
การพัฒนาบุคลากร 
จำนวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก�าวไปสู9ความเป$นมืออาชีพ 7 1 1 565,000 300,000 300,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให�มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
11 7 8 2,037,000 1,945,000 1,957,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร�างการบริหารงานบุคคลและองค,กร 
แห9งการเรียนรู� 

5 4 4 220,000 20,000 20,000  

๔ เสริมสร�างวัฒนธรรมองค,กรให�บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร�างความสุขในองค,กร 

3 - - 840,000 - -  

รวม 26 12 13 3,662,000 2,265,000 2,277,000  
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ส�วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน�าท่ีเรียนรู�และพัฒนาตนเองท้ังในด�านกรอบความคิดและทักษะให�สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน�าท่ีและระดับตำแหน&งของตนเอง 

๒. ผู �บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน�าที ่สร�างสภาพแวดล�อมและระบบการทำงานที ่เอื ้อให�เกิด 
การเรียนรู� ให�ทรัพยากรที่จำเป0น รวมทั้ง ดูแลและให�คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู�และพัฒนา 
แก&ผู�ใต�บังคับบัญชาอย&างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค3กรปกครองส&วนท�องถิ่น มีหน�าที่กำหนดทิศทาง
ขององค3กรและทิศทางด�านบุคลากรให�มีความชัดเจน ร&วมกับผู�บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร3 
ด�านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองวารินชำราบ รวมท้ังให�การสนับสนุนผู�บังคับบัญชา
ทุกระดับในการทำหน�าที่และรับผิดชอบการเรียนรู�และพัฒนาผู�ใต�บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการ
เรียนรู� การพัฒนาบุคลากร เพื่อให�เกิดประโยชน3สูงสุด และสอดคล�องกับความต�องการของบุคลากร และส&วน
ราชการอย&างทั่วถึง เพื่อนำไปสู&การเป0นองค3กรแห&งการเรียนรู� รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของ
เทศบาลเมืองวารินชำราบ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ  แล�วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต&อนายกเทศมนตรีเมืองวารินชำราบทราบ 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดให�ผู�เข�ารับการฝ;กอบรมพัฒนาต�องทำรายงานผลการเข�าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต&วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต&อผู�บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรีเมืองวารินชำราบ 

๒. ให�ผู�บังคับบัญชาทำหน�าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก&อนและหลังการพัฒนา ตามข�อ ๑ 

๓. นำข�อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให�เหมาะสม 
กับความต�องการของพนักงานเทศบาลต&อไป 

๔. ผ ู �บ ังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดือน เล ื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค3กรปกครองส&วนท�องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร�อยละของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองวารินชำราบท่ีได�รับการพัฒนาประจำปS 
(เปTาหมายต�องได�ร�อยละ ๘๐)  

๖. กำหนดให�บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต�องได�รับการพัฒนาอย&างน�อยปSละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให�บุคลากรเรียนรู �ด �วยตนเองผ&านหลักสูตรการเรียนรู �ผ &านสื ่ออิเล็กทรอนิกส3 

(e-Learning) อย&างน�อย ๑ วิชาต&อปS  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท�องถ่ิน ๓ ปS (ระดับ ๕) 
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๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองวารินชำราบ สามารถปรับเปลี่ยน 
แก�ไขเพิ่มเติมให�เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
อุบลราชธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร3ต&าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ&ายโอน  
อาจเป0นเหตุให�การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน&งท่ีจำเป0นได�รับการพัฒนามากกว&า และภารกิจบางประการท่ีไม&มี
ความจำเป0นอาจต�องทำการยุบหรือปรับโครงสร�างหน&วยงานใหม&ให�ครอบคลุมภารกิจต&าง ๆ ให�สอดคล�องกับ
นโยบายการถ&ายโอนภารกิจให�แก&องค3กรปกครองส&วนท�องถ่ิน และบุคลากรขององค3กรปกครองส&วนท�องถ่ินต�อง
ปรับตัวให�เหมาะสมกับสถานการณ3ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู&ตลอดเวลา    
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