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               ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้ให้ความส าคัญ “การบริหารจัดการ       
ความเสี่ยง” ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญต่อการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ในการผลักดันให้ภาครัฐมีผลการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (High Performance Organization : HPO) และเป็น
กระบวนการส าคัญในการเน้นความส าคัญหรือช้ีให้เห็นความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบต่อกิจกรรมขององค์กร 
ที่ต้องด าเนินการให้บรรลุตามเป้าประสงค์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดไว้ การบริหารจัดการความเสี่ยง 
โดยก าหนดตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง   โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 
ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เรื่อง หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  และหนังสือที่ มท 0805.2/ว 3412              
ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  ซึ่งการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารพนักงานทุกคนขององค์กรต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่
ก าหนดไว้  
 

      การบริหารความเสี่ยงที่ดี คือ บุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนกับองค์กรอยู่เสมอ รวมทั้งร่วมกัน
วางแผนป้องกันและควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจ เพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง                          
ที่อาจเกิดข้ึนและสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้ เพื่อเตรียมรองรับการเปลี่ยนแปลง             
ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล              
ในการป้องกันข้อผิดพลาด หรือลดโอกาสที่จะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายหรือล้มเหลว โดยให้ระดับ   
ความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และมีการติดตามประเมินผลได้
อย่างมีประสิทธิภาพเป็นไปตามการเปลี่ยนแปลงที่อาจจะเกิดข้ึนจากการด าเนินแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ
ซึ่งต้องครอบคลุมความเสี่ยงด้านธรรมาภิบาล การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงมีความส าคัญและความจ าเปน็
อย่างยิ่งที่จะป้องกันและควบคุมปัญหาในด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนจากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและ                 
ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติราชการ 
 

      เพื่อให้มีการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ          
จึงต้องก าหนดผู้รับผิดชอบให้เป็นไปตาม ข้อ 4 ของหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง               
ของหน่วยงานของรัฐที่ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหารและ
บุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
ของรัฐ ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบ
ภายในของหน่วยงานของรัฐ เพื่อด าเนินการตามหน้าที่ที่ก าหนดไว้ ตามข้อ 5 ของหลักเกณฑ์ดัง กล่าว 
ประกอบด้วย 

บทท่ี 3 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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   1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ ป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วยความโปร่งใส                    
มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว   
 

      ทั้งนี้ ในปัจจุบันการบริหารจัดการความเสี่ยง จ าเป็นต้องด าเนินก ารให้ครอบคลุม                 
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ประกอบ                   
ด้วย ๑๐ หลัก ได้แก่  

หลักการตอบสนอง (Responsiveness)  
หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  
หลักประสิทธิภาพ/คุ้มค่า (Efficiency/Value for money)  
หลักความเสมอภาค (Equity)  
หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented)  
หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability)  
หลักเปิดเผย/โปร่งใส (Transparency)  
หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)  
หลักการมีส่วนร่วม (Participation) และ 
หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
เป็นหลักที่น ามาใช้บริหารงานในปัจจุบันอย่างแพร่หลาย ช่วยส่งเสริมให้องค์กรด าเนินงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างศรัทธาและความเช่ือมั่นองค์กรให้แก่บุคคลภายนอกและท าให้เกิดการพัฒนา
องค์กรอย่างต่อเนื่อง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานตามโครงการและภารกิจบรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงยังมีส่วนช่วยให้เกิดการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์กรและภายในองค์กรน ามาซึ่งการประสานการท างาน การติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลและความร่วมมือใน
การด าเนินการต่าง ๆ เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายในการบริหารราชการแผ่นดินต่อไป 

 
 

 
  การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่
อาจจะเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
  ความเสี่ยง หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรค       
ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 
  ทั้งนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐและ     
อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ก ารตอบสนองความเสี่ยง                         
โดยหน่วยงานของรัฐ ต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการ         
ความเสี่ยงกับผู้ที่ เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวน           

นิยามการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ และมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างน้อยปีละครั้ง 
  ที่มา : หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 

  ปัจจัยเสี่ยง  หมายถึง สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์         
ตามขั้นตอนการด าเนินงานหลักที่ก าหนดไว้ทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร 
 

  กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการ  
ที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
กระบวนการท างานของหน่วยงาน หรือขององค์กร รวมทั้งการบริหาร/จัดการความเสี่ยง โดยก าหนด                     
แนวทางการควบคุมเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวนี้จะ
ส าเร็จได้ต้องมีการสื่อสารให้คนในองค์กรมีความรู้  ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทาง
เดียวกัน ตลอดจนควรมีการจัดท าระบบสารสนเทศ เพื่อใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ ปัจจัยเสี่ยง/สาเหตุของความเสี่ยงที่มี
ผลกระทบต่อเป้าหมาย/วัตถุประสงค์ตามภารกิจ โดยพิจารณาจากแหล่งที่มาของความเสี่ยง ทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอกองค์กรทุกด้าน เช่น ด้านการด าเนินงาน ด้านการเงิน ด้านกฎหมาย เป็นต้น 
  การประเมินความเสี่ยง  หมายถึง กระบวนการที่ใ ช้ในการวิเคราะห์ความเสี่ยง                      
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โอกาส             
ที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  ผลกระทบ (Impact) หมายถึง 
ขนาดของความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (ความรุนแรง/                    
ความเสียหาย ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาถึงผลกระทบ เช่น ด้านช่ือเสียงองค์กร  
ด้านผู้รับบริการ ด้านบุคลากร ด้านเวลา ด้านความส าเ ร็จของงาน/กิจกรรม/โครงการ เพื่อจัดล าดับ
ความส าคัญของความเสี่ยงว่าอยู่ระดับใด 
  ระดับของความเสี่ยง หมายถึง สถานะ/ค่าของความเสี่ยงที่ได้รับจากการประเมินโอกาส
และผลกระทบของแต่ละความเสี่ยง สามารถแบ่งเป็นได้หลายระดับ เช่น สูงมาก สูง ปานกลาง น้อยและ
น้อยที่สุด เป็นต้น 
   - ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเป็นไปได้หรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยง          
ตามเกณฑ์ประเมินที่เทศบาลก าหนด (โดยก าหนด 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
   - ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ตามเกณฑ์ประเมิน     
ที่เทศบาลก าหนด (โดยก าหนด 5 ช่วงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด) 
   - คะแนนระดับความเสี่ยงที่ได้จากคะแนนการประเมินโอกาส  คูณคะแนน
ผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจของเทศบาล 
  ล าดับความเสี่ยง หมายถึง สถานะ/ค่าของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละความเสี่ยง มาจัดล าดับความส าคัญเพื่อน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การวิเคราะห์  เป็นการพิจารณาและประเมินโดยคาดการณ์ว่า กิจกรรม/โครงการนั้น                 
มีความคุ้มค่าหรือไม่ เพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารว่ามีความคุ้มค่าและสมควรจะด าเนินการหรือไม ่                
โดยเปรียบเทียบระหว่างมูลค่าของต้นทุน กับ ผลประโยชน์ที่คาดการณ์ว่าจะเกิดข้ึน ทั้งที่เป็นตัวเงิน (มูลค่า) 
และไม่สามารถประเมินออกมาเป็นตัวเงินได้โดยตรง (คุณค่า)  
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  ความเสี่ยงท่ียอมรับได้ หมายถึง ความเสี่ยงที่ยอมรับให้มีความเสี่ยงได้ เพราะต้นทุน             
การจัดการความเสี่ยงสูง อาจไม่คุ้มกับผลประโยชน์ที่อาจจะเกิดข้ึน หรือเป็นความเสี่ยงที่มีจากปัจจัย
ภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมหรือไม่อาจเลือกวิธีอื่นได ้
  การบริหารความเสี่ยง/การจัดการความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร
จัดการให้โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง        
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง มี 8 วิธี ประกอบด้วย 

1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มี              
ความเสี่ยงสูง/หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 

2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
3. การลดกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน/การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง     

ทางการเงิน 
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการ               

เองได้/ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้เอกชนด าเนินการ 
5. ยอมรับความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ใน             

ระดับที่ยอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์               

การแจ้งเตือน/การด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน  
7. การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุข้ันตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงข้ึน โดยระบุ     

บุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึน เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดข้ึน         

ส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร  
 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง แผนที่องค์กรก าหนดข้ึนเพื่อใช้ในการก าหนด
ระบบการบริหารและการควบคุมกิจกรรม รวมทั้ งกระบวนการด าเนินการต่าง  ๆ โดยลดมูลเหตุ                         
ของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย เพื่อให้ระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต                 
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
  การจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง                        
หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับไ ด้                       
(Risk Appetite) การจัดการความเสี่ยงต้องมองปัญหาความเสี่ยง แบบองค์รวม ดังนั้น การจัดการ                 
ความเสี่ยงที่เหมาะสมจะต้องอาศัยการมีส่วนร่วมจากผู้บริหารและผู้ปฏิบัติการจากทุกระดับร่วมกัน 
พิจารณาทั้ งความเสี่ยงที่ยอมรับได้และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและ                      
เห็นพ้องร่วมกันทั่วทั้งองค์กร จึงจะสามารถควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
  การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ              
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่าง ๆ เพื่อลดมูลเหตุ
ของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพื่อให้ระดับของความเสี่ยง
และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้   
อย่างเป็นระบบโดยการค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ 
นโยบาย ข้อบังคับ ข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมถึงเรื่องอื่น  ๆ เช่น 
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ช่ือเสียงขององค์กร เป็นต้น โดยได้ รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง                         
จากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 

 

การสร้างวัฒนธรรมความเสี่ยง (Risk Culture) เป็นการปลูกฝังและรับรู้ถึงความเสี่ยง             
ให้เข้ากับวัฒนธรรมการปฏิบัติราชการของเทศบาลเมืองวารินช าราบ เพื่อเป็นรูปแบบ แนวทาง เพื่อแบ่งปัน
ข้อมูลการตัดสินใจ สื่อสารบทบาทและความรับผิดชอบร่วมกัน เป็นยึดถือเป็นค่านิยมหลักของพฤติกรรม

วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลเมืองวารินช าราบ 
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การปฏิบัติราชการ เพื่อให้ เทศบาลบรรลุในภารกิจ  ตามค่านิยมหลัก  W-A-R-I-N ของเทศบาล                           
เมืองวารินช าราบ ดังนี้ 
 

W = Work-smart  การมุ่งปฏิบัติราชการอย่างชาญฉลาด ตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
นอกจากการทุ่มเท ความรู้ความสามารถ สละเวลาปฏิบัติงานแล้ว ยังสามารถน าเทคโนโลยีใหม่  ๆ               
มาปรับใช้ในการท างานและ ให้บริการประชาชน เพื่อให้ภารกิจของเทศบาลบรรลุ 
 

A=Accountability  การจัดบริการสาธารณะและกิจกรรมสาธารณะด้วยจรรยาบรรณ
ของความรับผิดรับชอบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เมื่อการด าเนินการเกิดผลดี มีความถูกต้อง เป็นประโยชน์            
ต่อองค์กร ยินดีที่จะรับความชอบ ความภาคภูมิใจร่วมกัน ในทางตรงกันข้าม ยอมรับและเร่งแก้ไข ปรับปรุง
เมื่อการด าเนินงานต่าง ๆ มีความผิดพลาดเกิดข้ึนและหาทางป้องกันไม่ให้เกิดข้ึนอีก 
 

R=Responsibility  มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน รวมถึงรับผิดชอบต่อภารกิจ              
ขององค์กร และรับผิดชอบต่อประโยชน์สุขส่วนรวมของประชาชน 
 

I=Integration  ยึ ดแนวก ารป ฏิบั ติ ร าชก ารแบบบู ร ณาก ารร่ วมกั น  ตามหลั ก                            
การประสานงานในแนวระนาบ (Horizontal Integration) ควบคู่กับการสั่งการและการรายงานแนวดิ่ง
แบบระบบราชการ (Vertical Integration) เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ครอบคลุม สอดคล้องกัน เพื่อบรรลุ
ภารกิจของทุกส่วนราชการในเทศบาลร่วมกัน 
 

N=Nifty  พร้อมรับและเปิดกว้างส าหรับการเรียนรู้ เพื่อสั่งสมเป็นความเช่ียวชาญ ช านาญ 
และมีประยุกต์ใช้อย่างชาญฉลาด ก้าวทันเทคโนโลยีสมัยใหม่และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

วิสัยทัศน์/พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ตัวชี้วัด 

เป้าประสงค์ 

โครงการ 

ความเสี่ยงที่กำหนด
ยุทธศาสตร์ผิดพลาด 

ความเสี่ยงที่โครงการ
จะไม่ประสบผลสำเร็จ 

ความเสี่ยงที่การ
ดำเนินงานจะไม่บรรลุ

เป้าประสงค์ 

ประเมินโอกาสที่ 
จะเกิดและระดับ
ความรุนแรงของ

ความเสี่ยง 

แนวทางในการ
ตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยง 
การควบคุม 

และการตรวจสอบ 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การบริหารจัดการความเสี่ยง 
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  การบริหารความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ด าเนินการต่อเนื่องเช่ือมโยงกับกระบวนการ
วางแผนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ต่าง ๆ ขององค์กร ซึ่งจ าเป็นจะต้องมีการจัดท าแผนบริหารจัดการ                 
ความเสี่ยง และให้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงเพื่อลดระดับความรุนแรงตลอดจนมีการติดตาม
และรายงานผลการบริหารความเสี่ยง โดยจะต้องเป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างหน่วยงานในสังกัด 
เพื่อให้หน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการด าเนินงานขององค์กร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย 

วิสัยทัศน์และภารกิจ 

เป้าหมายหลัก 

ยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 

แผนงาน/โครงการระดับหน่วยงาน 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 

การบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับหน่วยงาน 

กระบวนการวางแผนงบประมาณ 

กระบวนการติดตามผลการดำเนินงานและการรายงาน 

การบูรณาการกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงกับกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ 
 


