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ปัจจุบันการด าเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายใน
และปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง และโอกาส (Risk and Opportunities) 
ต่อองค์กร โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ในขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น
การบริหารจัดการความเสี่ยง จึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้ การบริหารจัดการความเสี่ยง  ยังเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ
ด าเนินงานด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลที่ดีต่อภาพลักษณ์และการสร้างมูลค่าราคาเพิ่มให้แก่
องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

 

หลักทฤษฎีในการบริหารความเสี่ยง ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
( PMQA : Public Sector Management Quality Award)   ห ม วด  2  ก า ร ว า ง แผ นยุ ท ธศาส ตร์                
ได้ก าหนดว่าให้ส่ วนราชการมีการ วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามหลัก เกณฑ์            
มาตรฐานเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management Integrated Framework ของ Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)) ตามหลักเกณฑ์ COSO ERM 
โดยได้ให้ค าจ ากัดความของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรว่า “การบริหารความเสี่ยงขององค์กร คือ   
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการที่ก าหนดข้ึนและน าไปใช้โดยคณะกรรมการ      
ฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่น ๆ ขององค์กรเพื่อก าหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงานทั้งหมดในองค์กร        
โดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุเหตุการณ์ที่เกิดข้ึน  ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กรรวมทั้งการบริหารความ
เสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  (Risk Appetite) ประเมินได้  ควบคุมได้                
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ ทั้งนี้เพื่อให้ความมั่นใจว่าองค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้” 

 

ดังนั้น การบริหารความเสี่ยง จึงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของเทศบาลเมือง            
วารินช าราบ ต้องให้ความส าคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่ก าหนดไว้ในคู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในทุกระดับขององค์กร คู่มือ      
การบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้จัดท าโดยอ้างอิงกรอบหลักการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ      
ตามแนวทาง COSO (COSO : ERM Integrated Framework) ประกอบกับกรอบหลักเกณฑ์การวัด
ประเมินผล การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงตามที่กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังได้ก าหนดข้ึน 

 
 
 
 
 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 
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ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย โดยผลกระทบดังกล่าวท าให้การด าเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวัง         
โดยอาจวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง สาเหตุหรือที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้        
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามข้ันตอนการด าเนินงานหลักที่ก าหนดไว้ทั้งที่เป็นปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน
องค์กร 

การประเมินความเสี่ยง  (Risk Assessment)  หมายถึง  กระบวนการระบุความเสี่ยง 
และการวิเคราะห์เพื่อจัดล าดับความเสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าประสงค์ขององค์กร  โดยการ
ประเมินจาก 

1. โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

2. ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดของความรุนแรงความเสียหายที่เกิดข้ึนหากเกิด 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับของความเสี่ยง (Risk Level) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน
โอกาสและผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ ความเสี่ยงสูงมาก ความเสี่ยงสูง   
ความเสี่ยงปานกลาง ความเสี่ยงน้อย และความเสี่ยงน้อยที่สุด 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง การก าหนดนโยบายโครงสร้าง 
และกระบวนการเพื่อท าให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรน าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์          
และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กร   โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธ์ิผลได้   องค์กรจะต้องสามารถ
บ่งช้ีเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนประเมินผลกระทบต่อองค์กรและก าหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยง
อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นในระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่าง ๆ  
จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) หมายถึง กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วทั้งองค์กร ( Enterprise Risk 
Management : ERM) มีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยงออกเป็นองค์ประกอบย่อยรวมถึง    
มีการก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน 

การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Management : ERM) หมายถึง           
การบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่าง ๆ โดย 
ต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดข้ึนแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหาย       
โดยการท าให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่       
ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นส าคัญ 

การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือ         
ความเสี่ยงหรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

การติดตามประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานจะต้อง     
มีการติดตามผลระหว่างด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยตรวจทาน ทบทวน ดูว่ามีประสิทธิภาพดี 

2. ความหมายและค าจ ากัดความ 
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ให้คงด าเนินการต่อไป เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีประสิทธิภาพเพียงพอ
เหมาะสม มีการปฏิบัติตามจริง หากพบข้อบกพร่องต้องได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 
นอกจากนี้ควรก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงซ้ าอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง   เพื่อดูว่าความเสี่ยงได้อยู่   
ในระดับที่ยอมรับได้แล้วมีความเสี่ยงใหม่เพิ่มข้ึนมาอีกหรือไม่ 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยง       
ในด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยง          
ในด้านกฎหมายระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นต้น 

ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์กรเป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบองค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบใน           
ทางลบให้ได้มากที่สุด ได้แก่ ความเสี่ยงด้านสภาพเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครอง ความ
เสี่ยงด้านการแข่งขัน ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรม
ของผู้บริโภค ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ความเสี่ยงด้านปัจจัย
สภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลงเป็นต้น 

 
 
 

 

1. เพื่อให้การด าเนินงานของหน่วยงานบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานตามแผนที่
ก าหนดและเกิดประโยชน์สูงสุดตามภารกิจของหน่วยงาน  

2. เพื่อให้มีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในการป้องกันผลกระทบและลดโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหายรวมถึงปัญหาอุปสรรคที่อาจจะเกิดข้ึนและส่งผลต่อการด าเนินงานที่อาจไม่เป็นไป                      
ตามวัตถุประสงค์ ความส าเร็จและภารกิจ การด าเนินงานของหน่วยงาน  

3. เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจในหลักการและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ     
ความเสี่ยงของหน่วยงาน  

4. เพื่อบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารราชการ              
ของหน่วยงาน 

5. เพื่ อให้การด า เนินงานตามอ านาจหน้าที่ ของหน่วยงานบรรลุ วัตถุประสงค์                 
ตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

6. เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงของแผนงาน/โครงการที่ส าคัญ/เชิงยุทธศาสตร์                    
และกระบวนการที่ส าคัญเป็นการป้องกันความเสี่ยง ลดโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนและส่งผลต่อเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  

 7. เพื่อให้เกิดการรับรู้ตระหนักและเข้าใจถึงความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดข้ึนกับองค์กรและ       
หาวิธีจัดการที่เหมาะสมในการลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

 8. สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากร เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 

 9. เพื่อให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง และ 
เฝ้าระวังความเสี่ยงใหม่ ๆ ที่เกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 

3. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง 
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1. ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพื่อน าไปใช้ในการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

2. ผู้บริหารท้องถ่ินและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมิน
ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถป้องกันหรือจัดการกับความเสี่ยง ช่วย
ลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับหน่วยงาน 

3. เพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดยค านึงถึงปัจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ      
ที่น่าจะมีผลกระทบต่อการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ และนโยบาย 

4. สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง 

6. เกิดความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดข้ันอย่าง
เหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 

7. การบริหารความเสี่ยงให้ได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

 

 
 

 

1. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เนื่องจากการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง เป็นการด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักของ
หน่วยงาน 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่ส าคัญ ซึ่งจะท าให้เจ้าหน้าที่หรือ
พนักงานภายในหน่วยงานเข้าใจเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่
ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อหน่วยงานได้อย่างครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น
เครื่องมือ ที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา
รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง ๆ  เช่น การวางแผน           
การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าราคาเพิ่มให้แก่หน่วยงาน 

4. ช่วยให้การพัฒนาหน่วยงานเป็นไปในทิศทางเดียวกันในการบริหารจัดการความเสี่ยง         
ท าให้รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานของหน่วยงานมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การ
ตัดสินใจโดยผู้บริหาร และการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานที่มีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์
ของหน่วยงานและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

4. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสีย่ง 
1. ผู้บริหารและบุคลากร

มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความ
เสี่ ยง  เพื่ อ ให้สามารถน าไปใช้ในการ
ด า เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาลเมืองวา
รินช าราบ 

2. จัดให้มรีะบบการ
บรหิารที่ดีและเป็นไปอย่างมรีะบบและมี
องค์ประกอบหลักของ 
การบริหารความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถน าแผนบรหิาร
ความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่
รับผิดชอบ 
4. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสีย่ง 

1. ผู้บริหารและบุคลากร
มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความ
เสี่ ยง  เพื่ อ ให้สามารถน าไปใช้ในการ
ด า เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาลเมืองวา
รินช าราบ 

2. จัดให้มรีะบบการ
บรหิารที่ดีและเป็นไปอย่างมรีะบบและมี
องค์ประกอบหลักของ 
การบริหารความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถน าแผนบรหิาร
ความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่
รับผิดชอบ 
4. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสีย่ง 

1. ผู้บริหารและบุคลากร
มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความ
เสี่ ยง  เพื่ อ ให้สามารถน าไปใช้ในการ
ด า เนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และ
แผนพัฒนาท้องถ่ิน ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ และภารกิจของเทศบาลเมืองวา
รินช าราบ 

2. จัดให้มรีะบบการ
บรหิารที่ดีและเป็นไปอย่างมรีะบบและมี
องค์ประกอบหลักของ 
การบริหารความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

5. ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 
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6. ช่วยลดความเสียหายที่อาจจะเกิดข้ึนจากเหตุการณ์ต่าง ๆ ได้ 
7. ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานของหน่วยงาน 
8. สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับหน่วยงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
9. ก่อให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อองค์กร 
 

 
 
 

 ปัจจัยส าคัญที่จะช่วยให้การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ มี 8 ประการ ดังนี้ 

1. การสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูง การปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง     
ขององค์กรจะประสบความส าเร็จเพียงใดข้ึนอยู่กับ เจตนารมณ์การสนับสนุนการมีส่วนร่วมและ              
ความเป็นผู้น าของผู้บริหารระดับสูงในองค์กร ผู้บริหารระดับสูงต้องให้ความส าคัญ และสนับสนุนแก่ทุกคน
ในองค์กรให้เข้าใจความส าคัญในคุณค่าของการบริหารความเสี่ยงต่อองค์กร  มิฉะนั้นแล้วการบริหาร           
ความเสี่ยงไม่สามารถเกิดข้ึนได้ 

2. ความเข้าใจความหมายของความเสี่ยงตรงกัน การใช้ค านิยามเกี่ยวกับความเสี่ยง  
และการบริหารความเสี่ยงแบบเดียวกันจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ ในการก าหนดวัตถุประสงค์  นโยบาย
กระบวนการ เพื่อใช้ในการบ่งช้ีและประเมินความเสี่ยงและก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม      
ท าให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการบริหารความเสี่ยง 

3. กระบวนการบริหารความเสี่ยงด าเนินการอย่างต่อเน่ือง องค์กรทั่วไปจะประสบ
ความส าเร็จในการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้นั้น จะต้องน ากระบวนการบริหารความเสี่ยง
มาปฏิบัติได้อย่างทั่วถึงทั่วทั้งองค์กรและกระท าอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 

4. การบริหารการเปลี่ยนแปลงต้องมีการชี้แจง การน ากระบวนการการบริหาร      
ความเสี่ยงมาปฏิบัติ องค์กรต้องมีการปรับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เข้ากับทุกระดับ 
ขององค์กรและต้องให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้ทราบถึงการเปลี่ยนแปลง 

5. การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การสื่อสารเกี่ยวกับกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยง  
และวิธีปฏิบัติมีความส าคัญอย่างยิ่ง เพราะการสื่อสารจะเน้นให้เห็นถึงการเช่ือมโยงระหว่างการบริหาร  
ความเสี่ยงกับกลยุทธ์องค์กร การช้ีแจงท าความเข้าใจต่อพนักงานทุกคนถึงความรับผิดชอบของแต่ละบุคคล
ต่อกระบวนการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้เกิดการยอมรับในกระบวนการและน ามาซึ่งความส าเร็จ          
ในการพัฒนาการบริหารความเสี่ยง 

6. การวัดผลการบริหารความเสี่ยง การวัดความเสี่ยงในรูปแบบผลกระทบและโอกาส   
ที่จะเกิดข้ึนจะท าให้ผู้บริหารสามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดข้ึนและด าเนินกระบวนการทั้งหมดให้เกิด
ความสอดคล้องกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยง  
ที่เกิดข้ึน สามารถประเมินความเสี่ยงที่เกิดข้ึน และด าเนินการให้กระบวนการทั้งหมดเกิดความสอดคล้องกัน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นการลดความแตกต่างระหว่างความเสี่ยงที่เกิดข้ึน 

7. การให้ความรู้เรื่องการบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงานทุกคนในองค์กร   
ควรต้องได้รับการฝึกอบรมเพื่อให้เข้าใจในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และความรับผิดชอบของ         
แต่ละบุคคลในการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อบรรลุความส าเร็จขององค์กร และสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับ           
ความเสี่ยง 

6. ปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จในการผลักดันการบริหารความเสี่ยง 
 
 

 



 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ๖ 

 

8. การติดตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยง ข้ันตอนสุดท้ายของปัจจัยส าคัญ     
ต่อความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงคือการก าหนดวิธีที่เหมาะสม ในการติดตามการบริหารความเสี่ยง 
การติดตามกระบวนการการบริหารความเสี่ยงควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ 
  - การรายงานและตรวจทานข้ันตอนติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความชัดเจน
และสม่ าเสมอ 

- การมีส่วนร่วมและความมุ่งมั่นของผู้บริหารระดับสูง 
- บทบาทของผู้น าในการสนับสนุนและติดตามการบริหารความเสี่ยง 
- การประยุกต์ใช้เกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


